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राम, श्याम र हररको कथा

राम श्याम हरर

Source: Generated using AI
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श्याम

१. श्यामले रामले जस्तै फकन लगानी गरेन ?
२. श्यामले फकन मौकाको िाइदा उठायेन ?
३. श्यामले पैसा कसरी बचाए?

Source: Generated using AI
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व्यापार योजना - के हो र फकन बनाइन्छ ?

एउटा कागजात: पसु्तक वा ररपोटट जस्तै

मागटग्रनदटर्टन : के गने र के नगने

तपाईं कहााँ काम गदै हनुहुनु्छ र तपाईंले कसरी काम गनुटपछट भन्ने कुराको 
समझ ददन्छ

आफ्नो लक्ष्यमा पगु्न

श्यामश्याम

Source: Generated using AI
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व्यवसाय योजनाका तत्त्वहरु :

बजारका तत्त्व

व्यवसायका तत्त्व लागतका तत्त्व

कायटकारी साराांर्
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बजारका तत्त्व
• फकसानको आवश्यकता
• िाहक खण्ड
• िाहकको खररद व्यवहार
• िाहकसाँग सम्बन्ध
• प्रग्रतयोग्रगहरु
• बजारको सांख्या 

व्यवसायका तत्त्व 
• मूल्य शृ्रङ्खला
• मूल प्रस्ताव
• व्यवसाय सञ्चालन
• मखु्य गग्रतफवग्रधहरु
• मखु्य स्रोतहरु
• आय श्रोत
• लगानी स्रोतहरु
• मखु्य साझेदारहरु 

खचटका तत्त्व
• खचट ओभरहेड
• पूाँजीगत खचट
• सञ्चालन खचट 

व्यवसाय योजनाका तत्त्वहरु :
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कायटसूची उदाहरण

पररचय तपाईंको कम्पनीको पररचय 
लेख्नहुोस्

िीन एिोभेट 2003 मा स्थाफपत भएको ग्रथयो र 
यसको 20 वर्टको अनभुव छ

उद्देश्यहरु तपाईँले प्राप्त गनट चाहेका 
कुराहरु

ग्रबक्री बढाउन,ु उत्पादन पोटटिोग्रलयो फवफवधीकरण 
गनुट र नयााँ िाहकहरु प्राप्त गनुट

दृफिकोण
तपाईँले कसरी प्राप्त गनट 
चाहनहुनु््

आपूग्रतटकताट सम्बन्ध, बजार भ्रमण र अनसुन्धान, 
माकेफटांग बग्रलयो बनाएर

फवर्य

कायटकारी साराांर् अभ्यास
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बजारका तत्त्वहरु
• फकसानको आवश्यकता
• िाहक खण्ड
• िाहकको खररद व्यवहार
• िाहकसाँग सम्बन्ध
• प्रग्रतयोग्रगहरु
• बजारको सांख्या

व्यवसाय योजनाका तत्त्वहरु :
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• स्टक उपलब्धता
• उत्पादनहरुको सही लेबग्रलङ
• िाहकहरुसाँग राम्रो कुरा गने

• बजारी मूल्य 
• पसलको सफुवधाजनक 

स्थान
• उच्च गणुस्तरको बीउ

मूल्य वग्रधटत सेवाहरु जस्तै
• ग्रन: र्लु्क माटो परीक्षण, 

बाली परामर्ट सेवा
• वोनर्ोप र प्रदर्टनहरु
• साझेदारी फकसानको आवश्यकता

• फकसानको आवश्यकता के हो ?

• के तपाईं उनीहरुका आवश्यकताहरु
पूरा गदै हनुहुनु्छ ?

• के तपाईंले अझ राम्रो गनट सननहुनु्छ जस्तो
लाग्छ ?

• कुन कुराले तपाईंलाई अझ राम्रो गनटबाट रोके
को छ ?

आफ्ना फकसानहरुको आवश्यकता बझु्न ु
बजारलाई बझु्न ेपफहलो कदम हो

Ref: KANO Model

बजारका तत्त्वहरु
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िाहक खण्डहरु 

• के सबै फकसान एउटै जस्तो (समान) छन?्

• तपाईंको िाहकहरु कस्तो फकग्रसमका छन?्

• के उनीहरुको आवश्यकताहरु एउटै छन?्

बजारका तत्त्वहरु
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जीफवका आधाररत फकसान व्यावसाफयक फकसान सामूफहक फकसान
•आयआजटनको मखु्य स्रोत कृफर्
•आकक्स्मक श्रमबाट पूरक आय
•आफ्नो बाली उपभोग गनुटहोस ्र 

अग्रतररक्त बेच्नहुोस्
•सबैभन्दा कम आय वगट

• खेतीलाई व्यवसायको रुपमा ग्रलन्छन्
• थोक ग्रबके्रता वा खदु्रा 
ग्रबके्रताहरुलाई बेच्छन्
• आम्दानीको मखु्य स्रोत खेतीपाती
• कृफर्मा लगानी गने सम्भावना बढी

•खेतीपाती आयआजटनको मखु्य स्रोत 

होइन
•सामान्यतया एक सानो व्यवसाय 

चलाउाँछन ्वा अांर्काग्रलक रोजगारीमा 
सांलग्न हनु्छन्
•आफ्नो बाली उपभोग गछटन ्र अग्रतररक्त 

आय कमाउनको लाग्रग अग्रतररक्त 

िसलहरु बेच्छन्
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िाहखको खररद व्यवहार 

• सहजता - सहजता खण्डका उत्पादकहरुले उनीहरुको स्थान र सेवाको आधारमा इनपटु सप्लायरहरु छनौट 

गछटन।्
• कायटक्षमता - प्रदर्टन खण्डका उत्पादकहरुले उत्पादनहरु र जानकारीको गणुस्तरको आधारमा इनपटु सप्लायरहरु 

छनौट गछटन ्र कुन उत्पादनले उत्तम प्रदर्टन गनेछ भनेर हेछटन।्
• सेवा - सेवा खण्डका उत्पादकहरुले स्थानीय ग्रडलरबाट सेवा र जानकारीको स्तरको आधारमा इनपटु सप्लायरहरु 

छनौट गछटन।्
• मूल्य - मूल्य खण्डका उत्पादकहरुले मूल्यको आधारमा इनपटु सप्लायरहरु छनौट गछटन।्
• सांतलुन - यस खण्डमा उत्पादकहरुले सबै इनपटु प्रदाता मान्यताहरुलाई समान महत्व ददन्छन्

बजारका तत्त्वहरु
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गणु जीफवका आधाररत फकसान व्यावसाफयक फकसान सामूफहक फकसान

सहजता

• स्थान र पहुाँच महत्त्वपूणट
• नक्जकैको इनपटु सप्लायरहरु
रूचाउने

• यी फकसानहरु राम्रो गणुस्तर वा 
सेवाको लाग्रग इनपटुको लाग्रग 

अग्रल बढी यात्रा गनट इच्छुक हनु 

सनछन।्

• जीफवका आधाररतफकसानहरु जस्तै, 

यी फकसानहरुको लाग्रग पग्रन सफुवधा
महत्त्वपूणट छ, फवरे्र् गरी यदद उनी
हरुले अन्य रोजगारी वा व्यवसायह
रुमा पग्रन सांलग्न छन् भए

प्रदर्टन
• व्यावसाफयक फकसानहरुले 

जस्तै उत्पादनको गणुस्तरलाई 

प्राथग्रमकता नददने

• गणुस्तर र प्रदर्टन व्यावसाफयक 

फकसानहरुको लाग्रग महत्वपूणट 
• खेतीपातीमा मात्र भर नपरेतापग्रन
उनीहरु आफ्नो बाग्रल बढाउने राम्रो
सामिीहरु चाहन्छन्

खरीद व्यवहारको साराांर्



16

गणु जीफवका आधाररत फकसान व्यावसाफयक फकसान सामूफहक फकसान

सेवा

• सहायता र मागटदर्टन प्रदान गने
सप्लायरहरुलाई प्राथग्रमकता दद
न सनछने

• आफ्ना सप्लायरहरुबाट 

समयमै डेग्रलभरी, प्राफवग्रधक 

सहयोग र फवरे्र्ज्ञता सफहत 

उच्च स्तरको सेवाको अपेक्षा 
गछटन्

• उनीहरुको सामूफहकअनसूुची वा व्या
वसाफयक आवश्यकताहरु अनसुार
आिुले भेनेको समयमा सेवा प्रदान
गने सप्लायरहरु खोज्छन्

मूल्य

• मूल्य महत्वपूणट कारक
• ग्रसग्रमत बजेटमा काम गने
• फकिायती इनपटुहरु खोज्ने

• मूल्यलाई पूणटतया बेवास्ता 
नगरे तापग्रन व्यावसाफयक 

फकसानहरुले सबैभन्दा सस्तो 
फवकल्पभन्दा गणुस्तरलाई 

प्राथग्रमकता ददन्छन्

• मूल्य एक महत्त्वपूणट कारक भएता
पग्रन , एकमात्र ग्रनधाटरण कारक नहनुे



17

गणु जीफवका आधाररत फकसान व्यावसाफयक फकसान सामूफहक फकसान

सांतलुन
• सबै कारकहरुको सांतलुन खोज्ने
• तर, मूल्य र सफुवधा सम्भवतः
बग्रध ध्यान ददने

• सम्भवतः सन्तलुन खोज्छन ्

तर प्रदर्टन र सेवामा बढी 
जोड ददन्छन्

• ग्रसग्रमत स्रोतहरु धेरै ठाउाँमा लगाउन ु

पने हनुाले,सम्भवतः सबै 

कारकहरुलाई समान रुपमा 
तौल्नेछन्
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प्रग्रतयोगीहरु:

• तपाईंको प्रग्रतयोगीहरुको हनु ्?

• तपाईं आफ्नो प्रग्रतयोगीहरुको फवरुद्धमा 
कहााँ हनुहुनु्छ?

• प्रग्रतयोगीहरुबाट ग्रसनन र अगाग्रड रहन 

तपाईं के गदै हनुहुनु्छ? 0

2

4

6

8

10

12

सहजता प्रदर्टन सेवा मूल्य सांतलुन

प्रग्रतस्पधाटत्मक फवश्लरे्णका लाग्रग मान चाटट

जीफवका आधाररतफकसान तपाईं कहााँ हनुहुनु्छ तपाईंका प्रग्रतस्पधीहरू कहााँ छन्

बजारका तत्त्वहरु
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िाहकसांगको सम्बन्ध
फकन महत्वपणुट ? कसरी सम्बन्ध बनाई रख्न े? िाहक सम्बन्धको प्रकार

• ग्रनरन्तर व्यापार प्राग्रप्त 

• बोली प्रचार
• प्रग्रतफक्रया र सधुार

•व्यक्क्तगत सेवाहरु
•ग्रनयग्रमत सञ्चार
•समयानकूुल सहयोग
• छुट र योजनाहरु

• लेनदेन - बेग्रसक वन ऑि
• दीर्टकालीन - फवश्वासको 

उच्च स्तर
• रणनीग्रतक - सहयोग र 

साझेदारी

आफ्ना िाहकहरुलाई एक पटकको लेनदेनको रुपमा कफहल्यै पग्रन व्यवहार नगनुटहोस ्। जफहले पग्रन उनीहरुलाई 

जीवन-समय मूल्यको रुपमा हेन ुटहोस ्जनु उनीहरुले तपाईंको व्यवसाय ददन सनदछन।्

बजारका तत्त्वहरु
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सेवा सम्बोधन योग्य बजार
- सञ्चालन ग्रभत्र पने बजार

सेवा प्राप्य बजार
- तपाईंको वास्तफवक 

बजार

बजारको सांख्या

• के तपाईंलाई आफ्नो बजारको 
सांख्या थाहा छ?

• के तपाईंले कफहल्यै बजारको सांख्या 
गणना गने प्रयास गनुटभएको छ?

कुल सम्बोधन योग्य बजार
- कुल कृफर् बजार

बजारका तत्त्व
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बजारको सांख्या
कुल सम्बोधन योग्य बजार
• फकसानहरुको कुल जनसांख्या
• कृफर्-सामिीमा गने कुल खचट
• खेतीफकसानी मा सांलग्न र्र(पररवार)को सांख्या

सेवा सम्बोधन योग्य बजार 
• एिोभेटद्वारा पहुाँच योग्य फकसानहरुको कुल जनसांख्या
• तपाईंको क्षेत्र ग्रभत्र कृफर्-इनपटुमा हनेु कुल खचट
• तपाईंको क्षेत्र ग्रभत्र  खेतीफकसानी मा सांलग्न र्र(पररवार)को सांख्या

सेवा प्राप्य बजार 

• कृफर्-इनपटुबाट तपाईंको राजस्व / कृफर्-इनपटुमा कुल खचट
• तपाईंले सेवा ददनभुएको फकसानहरु / खेतीमा सांलग्न फकसानहरुको कुल सांख्या
• तपाईंले सेवा ददनएुको  र्रपररवार/ खेतीमा सांलग्न पररवारहरुको कुल सांख्या

बजारका तत्त्व
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कुल सम्बोधन योग्य बजार
१,५०,००,००० फकसान

सेवा सम्बोधन योग्य बजार
१०,००,००० फकसान

सेवा प्राप्य बजार
10,000 farmers (1%) | १०,००० (१%) फकसान

बजारको सांख्या
बजारका तत्त्व
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व्यवसायका तत्त्वहरु
• मूल्य शृ्रङ्खला
• मूल प्रस्ताव
• व्यवसाय सञ्चालन
• मखु्य गग्रतफवग्रधहरु

• मखु्य स्रोतहरु
• आय श्रोत
• लगानी स्रोतहरु
• मखु्य साझेदारहरु

व्यवसाय योजनाका तत्त्वहरु :
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 व्यवसायका तत्त्वहरु
एिोभेट मूल्य शृ्रङ्खला

ग्रनमाटताहरु

फवतरक

Agrovet Value Chain

20% Value

80% Value

200% Value

SEEDS    FERTILIZERS  IRRIGATION  MACHINERY

Source: Agricultural Commodity SERP images
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 व्यवसायका तत्त्वहरु

तपाईंको मूल्य प्रस्ताव जान्रे प्रफक्रया:
• िाहकका आवश्यकताहरु र उग्रनहरुले के लाई महत्व 

ददन्छन ्बझु्नहुोस्
• तपाईंको प्रग्रतयोगीले के कसरी राम्रो गदै छन्
• तपाईंले राम्रो गरररहनभुएका कुराहरु लेख्नहुोस्
• तपाईंको मूल्य प्रस्ताव: तपाईंको प्रग्रतयोगीहरुले  गनट 
सक्षम नभएका चीजहरु तर तपाईंले राम्रो गनुटसननहुनुे  र 

तपाईंको िाहकहरुलाई आवश्यक पने चीजहरु

तपाईंको मूल्य प्रस्ताव

िाहकका  

आवश्यकताहरु र
उग्रनहरुले  केला
ई महत्व
ददन्छन्

प्रग्रतयोगीले के
कसरी राम्रो गदै  

छन्

तपाईंले राम्रो
गरररहनभुएका
कुराहरु 

मलु्य प्रस्ताव
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व्यवसाय सञ्चालन

• सबै मौज्दातहरु स्टक गररएको 
छ फक छैन हेनट जााँच गनुटहोस्

• नि हनुे 
वस्तहुरु पाफहले बेच्नहुोस्

• िाहकहरुले सोधपछु गदाट 
सहायता गनुटहोस्

• नयााँ उत्पादनहरुको बारेमा जान्न 

सप्लायरहरुलाई कल गनुटहोस्
• उत्पादनको गणुस्तरको बारे 

सप्लायरहरुसाँग सोधपछु गनुटहोस्
• भफवष्यको खरीदको लाग्रग मूल्य 

ग्रनधाटरण सम्बक्न्ध वाताट गनुटहोस्

• माग्रसक ग्रबक्री तथ्याङ्क, खचट र 

लाभ माक्जटन समीक्षा गनुटहोस्
• व्यापक सूची लेखापरीक्षण
• स्लो मगु्रभङ उत्पादनहरु पफहचान 

गनुटहोस ्र प्रचारको लाग्रग 

राख्नहुोस्

अको वर्टको लाग्रग योजना फवकास

दैग्रनक साप्ताफहक माग्रसक

वाफर्टक

 व्यवसायका तत्त्वहरु



27

•खदु्रा स्टोर, अनलाइन प्लेटिमट, 
फवज्ञापन जस्ता फवग्रभन्न च्यानलहरु 

मािट त कृफर् उत्पादनहरुको प्रचार।
•िाहकहरुसाँग उनीहरुको 
आवश्यकताहरु बझु्न, उत्पादन 

ग्रसिाररसहरु प्रदान गनट, र खरीदको 
सफुवधा प्रदान गनट िाहकसांग 

अन्तरफक्रया गने।

ग्रबक्री र माकेफटांग 

•गणुस्तर उत्पादनहरु सोग्रसिंग, मूल्यको 
बारे वाताट, र सप्लायर साँग राम्रो 
सम्बन्ध कायम राख्ने
•स्टक स्तरहरुको अनगुमन, सूची 
कारोबार अनकूुलन, र समयमा पनु: पूग्रतट 
सगु्रनक्ित गने

•बजेट फवकास गने, फवत्तीय पूवाटनमुान 

गने र लक्ष्य ग्रनधाटरण गने।
•लेनदेन रेकडट गने, सही रेकडट राख्न,े र 

फवत्तीय फववरणहरु तयार गने।
•नगद प्रवाहको अनगुमन गने, 

कायटर्ील पूाँजीको व्यवस्थापन गने र 

सञ्चालनका लाग्रग पयाटप्त रकम 

सगु्रनक्ित गने ।

रसद फवत्त 

मखु्य गग्रतफवग्रधहरुका उदाहरणहरु
 व्यवसायका तत्त्वहरु
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सप्लायरबाट लाइन अि के्रग्रडट

बैंकबाट छोटो समयको कजाट

मखु्य सांसाधन/स्रोतहरु

ग्रबक्री पसल

डेग्रलभरी ट्रक

िाहक सूची

बीउ ग्रबके्रता

डेग्रलभरी गने व्यक्क्त

ग्रबक्री पग्रछ सेवा प्रदान गने 

कमटचारीहरु

भौग्रतक सांसाधन मानव सांसाधन फवत्तीय सांसाधन

 व्यवसायका तत्त्वहरु
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• लेनदेनमा आधाररत आय - तपाईंले जग्रत अग्रधक बेच्नहुनु्छ त्यग्रत अग्रधक तपाईंले 

कमाउनहुनु्छ। उदाहरणः बीउ वा मेग्रसनरी बेच्नु
• सेवामा आधाररत आय - आफ्नो फवरे्र्ज्ञता ग्रबक्री बाट प्राप्त। उदाहरणः तपाईंको परामर्ट वा 
भ्रमणको लाग्रग िाहकहरुलाई र्लु्क ग्रलने

• ग्रनयग्रमत आय  - तपाईंको उत्पादनहरु वा तपाईंको सेवाहरुबाट कमाएको चालू आय । 

उदाहरणः मेक्र्नरी भाडामा ददने, सेवा सदस्यता र्लु्क

आय स्रोतूका उदाहरणहरु
 व्यवसायका तत्त्वहरु
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बैंक व्यक्क्तगत सहायक कम्पनी अनदुान
• अल्पकाग्रलक ऋण
• दीर्टकाग्रलन कजाट
• लाइन अि के्रग्रडट
• सम्पक्त्त मा आधाररत फवत्तपोर्ण

• व्यक्क्तगत बचत
• व्यक्क्तगत ऋण
• साथी-भाई वा पररवार

• अन्तर-कम्पनी ऋण
• इक्नवटी लगानी
• पूाँजी इन्फ्यूजन

• सरकारी अनदुान
• गैर-लाभकारी सांस्थाहरु र 

िाउन्डेसनहरु
• कपोरेट र ग्रनजी अनदुान

लगानी स्रोतहरु

तपाईंका लाग्रग सबैभन्दा सान्दग्रभटक स्रोत हरु के के हनु?्

के तपाईंले कुनै लगाग्रनस्रोतहरु पत्ता लगाउनभुएको छ?

 व्यवसायका तत्त्वहरु
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• तपाईं कग्रत प्रमखु 

साझेदारहरुसाँग सबैभन्दा 
बढी सांलग्न हनुहुनु्छ?

• तपाईंको मखु्य साझेदारह
रु सूचीबद्ध गनुटहोस।्

मखु्य साझेदारहरु

आन्तररक सरोकारवालाहरु बाफहरी सरोकारवालाहरु

कमटचारी

अग्रधकारी 

माग्रलक

कम्पनी

सप्लायर समाज

सरकार

लेनदार रे्यरधनी

िाहक

 व्यवसायका तत्त्वहरु
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खचटका तत्त्व
• खचट ओभरहेड
• पूाँजीगत खचट
• सञ्चालन खचट

व्यवसाय योजनाका तत्त्वहरु
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• सामिी लागत
• भाडा र उपयोग्रगताहरु
• स्टाि लागत
• ब्याज लागत
• कायाटलय खचट
• कर
• सवारी साधन ममटत सम्भार

सेटअप खचट :
कुनै पग्रन व्यवसायको सरुुवातको समयमा खचट हनुे। 

सामान्यतया एक पटक हनु्छ

• पसलको िग्रनटचर
• पसलको सजावट
• सवारी साधन खररद 

पररचालन खचट :
एक व्यवसाय सञ्चालन गनट लाग्ने खचट।

खचटका तत्त्वहरु
व्यवसायका लाग्रग खचट ओभरहेड्स
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खचट ओभरहेडलाई पूाँजीगत खचट वा सञ्चालन खचटमा छुट्याउने प्रयास गरौं

खचट ओभरहेड सेटअप खचट (एक पटक) चर लागत ग्रनक्ित लागत
सामिी लागत x

भाडा र उपयोग्रगताहरु x

ब्याज लागत x

िग्रनटचर x

सजावट x

सवारी साधन ममटत x

सेटअप खचट पररचालन खचट भन्दा पफहले हनु्छ (ग्रनक्ित vs चर लागत)

खचटका तत्त्वहरु
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िाहक खण्डहरु
व्यवसाय मोडेल नयानभास

मखु्य साझेदारहरु मखु्य गग्रतफवग्रधहरु

मखु्य स्रोतहरु

मूल प्रस्तावहरु िाहक सम्बन्ध

च्यानलहरु

लागत सांरचना आय स्रोतहरु
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व्यापार सत्र २: व्यवसाय रणनीग्रतको पररचय

Amitesh Roy
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व्यवसाय रणनीग्रतले - आफ्नो गन्तव्यग्रतर लग्ने

व्यवसाय रणनीग्रत

बाफहरी वातावरण

अस्तव्यस्त

अग्रनयग्रमत

हल्ला

अग्रनक्ित

बजार र ब्यापारको 
सन्तलुन

श्याम
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श्याम राम

लामो समयका 
दृफिकोण

VS
छोटो समयका 
दृफिकोण

व्यवसाय रणनीग्रत

Source: Generated using AI
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व्यवसाय रणनीग्रत योजना बनाउाँदा गनुटपने महत्त्वपूणट कुराहरु
• वातावरण्को बझुाइ
• आफ्नो उद्देश्य ग्रसजटना गदै
• के मा ध्यान केक्न्द्रत गने
• KPI ग्रसजटना
• जोक्खम बझुाइ
• आफ्नो योजना सांक्षेप
• फवत्तीय आधाररत पररचालन

व्यवसाय रणनीग्रत
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व्यवसाय रणनीग्रत
SWOT

द्वारा वातावरण बझु्नु
आन्तररक कारकहरु

सक
ारा
त्म

क
नक

ारा
त्म

क

रणनीग्रतक स्थान
फकिायती मूल्य ग्रनधाटरण
फवफवध उत्पादन दायरा
बग्रलयो सामदुाफयक सम्बन्ध

STRENGTHS (र्क्क्त)

सीग्रमत फवत्तीय स्रोतहरु
प्रफवग्रधको अभाव
मौसमी मागमा ग्रनभटरता
सीग्रमत पहुाँच

WEAKNESSES (कमजोरीहरु)

सरकारी सहायता कायटक्रम
सेवा द्वारा उत्पादन प्रस्तावको फवस्तार
होम डेग्रलभरी फवकल्पहरु
सहयोगात्मक साझेदारी

OPPORTUNITIES (अवसर)

ठूला खदु्रा ग्रबके्रताहरुबाट प्रग्रतस्पधाट
मूल्य अक्स्थरता
प्रग्रतकूल मौसमको अवस्था, प्राकृग्रतक प्रकोप,
कीराहरु
सरकारी नीग्रतहरु जस्ता ग्रनयामक चनुौतीहरु

THREATS (खतरा )

बाह्य कारकहरु
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SMART उद्देश्य ग्रसजटना

Specific – को र के?
Measurable – कग्रतले ?
Achievable –  कसरी?
Realistic – फकन?
Time Bound – कफहले?

श्यामको SMART उद्देश्य: अवक्स्थत स्टोरहरुमा ध्यान केक्न्द्रत गरेर र मेरो क्षेत्रबाट 200 नयााँ 
िाहकहरु प्राप्त गरी आगामी १२ मफहनामा बीउको ग्रबक्री २०% ले वफृद्ध गने।

व्यवसाय रणनीग्रत
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ग्रभन्नताखचट 
सबै

एउ
ता
 ख

ण्ड
खचट नतेतृ्व

मूल्यमा सबैभन्दा
प्रग्रतस्पधी कम्पनी 

ग्रभन्नता
फवक्र्ितामा  सबैभन्दा 
प्रग्रतस्पधी कम्पनी 

खचट िोकस
फवरे्र् उत्पादनमा
प्रग्रतस्पधाटत्मक

ग्रभन्नता िोकस
बजारको फवक्र्ि

खण्ड 

बज
ारक

ो क्ष
ेत्र 

प्रग्रतस्पधाटत्मक िाइदा

व्यवसाय रणनीग्रत
के मा िोकस गने : पोतटसट जेनेररक स्त्रातजी (रणनीग्रत)

श्यामको िोकस के्षत्र

Ref: पोतटस्ट जेनेररक स्त्रातक्ज



43

KPI ग्रसजटना
Key Performance Indicators Description (फववरण)

ग्रबक्री आय कृफर् सामिी बेचेर कमाएको कुल रकम
िाहक गणना ग्रनददटि अवग्रधग्रभत्र सेवा प्रदान गने िाहकहरुको सङ्खख्या
लाभ माक्जटन % जनु खचट पग्रछ लाभ हो
इन्भेन्ट्री टनटओभर सूची कग्रत ग्रछटो बेक्चन्छ
िाहक सन्तफुि िाहकहरुको प्रग्रतफक्रया
उत्पादन फवफवधता प्रस्ताव गररएको फवग्रभन्न उत्पादनहरुको सांख्या
औसत लेनदेन मान खरीदमा िाहकहरुले खचट गरेको औसत

व्यवसाय रणनीग्रत
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Key Performance Indicators Description (फववरण)

सञ्चालन लागत भाडा उपयोग्रगताहरु र ज्याला जस्ता लागतहरु
वफृद्ध दर अक्र्ल्लो अवग्रधबाट ग्रबक्री वा िाहक आधार मा वफृद्ध को प्रग्रतर्त

उत्पादन प्रदर्टन बीउग्रबजन, ग्रसांचाइ, मेक्र्नरी र मलमध्ये कुन उत्पादन सबैभन्दा बढी 
ग्रबक्री भइरहेको छ ?

िाहक प्रग्रतधारण दर फिताट आउने िाहकहरुको सांख्या
औसत ददन बकाया िाहकले आफ्नो ग्रबल ग्रतनट कग्रत समय लाग्छ?

KPI ग्रसजटना
व्यवसाय रणनीग्रत
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जोक्खम म्याफट्रनस मािट त जोक्खमहरु जानु्नहोस्

जोक्खमबाट बच्नका लाग्रग योजना तयार राखौ 

जस्तै, यदद मौसम एक महत्वपूणट जोक्खमको 
तत्व हो भने तपाईंसाँग सामूफहकउत्पादनहरु, 

मौसमले असर नपाने  उत्पादनहरु, बिर 

स्टक, लक्चलो भकु्तानी सतटहरु जस्ता 
योजनाहरु हनुपुदटछ।

व्यवसाय रणनीग्रत

Ref: Risk Matrix
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रणनीग्रत र्र
सस्तो मूल्यमा उत्कृि बीउ उत्पादनहरु

उपलब्ध गराउने लागत केक्न्द्रत कृफर् पर् ुक्चफकत्सक बन्ने 

बीउ उत्पादन मा फवरे्र्ज्ञता फकसान र आपूग्रतटकताट सांग 
बग्रलयो सम्बन्ध

उत्तरदायी िाहक सेवा र 
समथटन

बीउ ग्रबक्रीमा २० 
प्रग्रतर्तले वफृद्ध

200 नयााँ फकसानहरु मझी 
बेच्ने 

प्रत्येक िाहकबाट प्रग्रतफक्रया 
प्राप्त गने 

Mission 

ग्रमसन

Core 

Competencies

दक्षताहरु

SMART Goals

लक्ष्यहरु
Performance 

KPI
मफहनमा बीउ ग्रबक्री सांख्या नयााँ फकसानहरुको सांख्या राम्रो प्रग्रतफक्रयाको सांख्या 
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व्यवसाय रणनीग्रत
फवत्तीय आधाररत पररचालन
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अग्रनयग्रमत

व्यवसाय रणनीग्रतको साराांर्

व्यवसाय रणनीग्रत

बाफहरी वातावरण

अव्यवक्स्थत

हल्ला

अग्रनक्ित

(व्यवसायका तत्त्व )

तपाईंको क्षमता के छ?

बजारका तत्त्व

के बजार वातावरण
तयार छ?

फकसानको आवश्यकता
िाहक खण्ड
िाहकको खररद व्यवहार
िाहकसाँग सम्बन्ध
प्रग्रतयोग्रगहरु
बजारको सांख्या

मूल्य समूह
मूल प्रस्ताव
व्यवसाय सञ्चालन
मखु्य गग्रतफवग्रधहरु
मखु्य स्रोतहरु
आय श्रोत
लगानी स्रोतहरु
मखु्य साझेदारहरु

बजार र ब्यापारको 
सन्तलुन
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व्यापार सत्र ३: फवत्तीय समावेर्ीकरण

Arun Karki
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फवत्तीय समावेर्ीकरण के हो?
१
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फवत्तीय सेवाहरुको पहुाँच र उपलब्धता

फवत्तीय समावेर्ीकरण के हो?

बैंफकङ/के्रग्रडट, बीमा, बजारस्थल, भकु्तानी सेवाहरु, आग्रथटक 
साक्षरता र क्र्क्षा, आदद।

आग्रथटक क्स्थग्रत वा स्थानको पवाटह नगरी

असमानताहरुको कमी गनट,
र आय स्तर बढाउन।
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सबैले आफ्नो फवत्त व्यवस्थापन गनट, पैसा बचत 
गनट, लगानी गनट र जोक्खमहरुबाट जोगाउन 
आवश्यक फवत्तीय उपकरणहरु र सेवाहरुमा पहुाँच 
छ भनी सगु्रनक्ित गनट फवत्तीय समावेर्ीकरण 
महत्त्वपूणट छ।

फवत्तीय समावेर्ीकरण के हो?
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फवत्तीय समावेर्ीकरण फकन महत्त्वपूणट छ?

• बैंफकङ सेवाहरुमा पहुाँच
• माइक्रोिाइनान्स पहलहरुसाँग पररक्चत हनु
• कृफर् बीमाको ज्ञान
• सरकारी नीग्रत र सहयोग बझु्न
• प्रभाव/पररणाम मूल्याङ्कन र अनगुमन

रु
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योजना:
लगानीको सम्भावना र फवत्तीय अवधारणाहरु

२
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एउटा सानो बीउको यात्रालाई पूणट फवकग्रसत रुख र त्यसभन्दा 
बाफहरको यात्रासाँग तलुना गनुटहोस।्
पफहलो, बीउ रोफपन्छ। जरा टेनन र ग्रबरूवा बढ्न समय लाग्छ।
त्यसपग्रछ, यो ठूलो र बग्रलयो बढ्न थाल्छ।
अन्तमा, यसको आफ्नै पूणट आकारमा पगु्छ  - एउटा ठूलो बग्रलयो 
रुख!

त्यसपग्रछ, यसले पात र हााँगाहरु झनट थाल्छन।्

एउटा व्यवसायको सामान्य जीवनचक्र कस्तो हनु्छ?

Source: ecotree.green
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Introduction Stage

र्रुुवात चरण - जब 
व्यापार भखटरै नयााँ
फवचारहरु (Ideas) सांग 
सरुु हनु्छ

Growth Stage

व्यापार वफृद्ध चरण -
ग्रबस्तारै, व्यापार राम्रोसाँग
पररक्चत हनु थाल्छ र
बढ्दो ग्रबक्री सांग ठूलो र 
बग्रलयो बढ्न थाल्छ।

Decline Stage

ग्रगरावट चरण - यो एक ग्रबन्दमुा
पगु्छ जहााँ फवग्रभन्न आन्तररक वा 
बाफहरी कारकहरुको कारण व्यापार 
ससु्त हनु थाल्छ। यहााँ, व्यवसाय 
अनकूुलन गनट र एक पटक िेरर 
नयााँ वफृद्ध चक्र सरुु गनट वा अको 
व्यवसाय द्वारा प्रग्रतस्थापन गनट 
पररवतटन हनु सनछ।

Maturity Stage

पररपनवता चरण -
अन्ततः यो अग्रधकतम 
ग्रबक्री र सिलता को
चरममा पगु्छ।

एउटा व्यवसायको सामान्य जीवनचक्र कस्तो हनु्छ?
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एक पटक हेरौं –
पुाँजीले कसरी महत्त्वपूणट भगू्रमका खेल्छ

व्यापारको जीवन चक्रमा?
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पररपनवता चरणव्यापार वफृद्ध चरण 

िाहकहरु कायम 

राख्न

सञ्चालन अनकूुग्रलत राख्न

उत्पादनहरुको ग्रभन्नता र 
फवफवधीकरण

व्यापार सरुु

लगानी

नेटवकट  / च्यानलहरु

माकेफटङ र फवज्ञापन

उपभोक्ता पहुाँच

बजार / च्यानल फवस्तार

उत्पादनमा नवीनता

थप फवस्तार

माकेफटङ

र्रुुवात चरण ग्रगरावट चरण 
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यदद तपाईं व्यवसाय चलाउन चाहनहुनु्छ भने त्यहााँ सधैं 
पूांजीको आवश्यकता हनेुछ।
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कोर्का केही स्रोतहरु

बचत पररवारजन र साथीहरु ऋण र के्रग्रडट

एन्जल लगानीकताट उद्यम कोर् व्यापार अनदुान

अन्य अनदुानहरु
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फवत्तीय व्यवस्थापन:

आधारभतू फवत्तीय साक्षरता

३
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ऋण ग्रलन ुअक्र् 

ऋण ग्रलन ुअक्र् - ऋण ग्रलए पग्रछ

ऋण ग्रलए पग्रछ
के लगानी गनट उक्चत 

होला त ?
मेरो व्यापार फवत्त कसरी व्यवस्थापन गनट सनछु त 

?

फवत्तीय अवधारणाहरु (Financial Concepts):
NPV

IRR

PI

PBP

BEP

नगद प्रवाह व्यवस्थापन
(Cash Flow Management)
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फवत्तीय अवधारणाहरु
कुल वतटमान मूल्य

Net Present Value (NPV)

यो एक फवत्तीय मेफट्रक हो जनु लगानी पररयोजनाको मनुािा मूल्याङ्कन गनट प्रयोग गररन्छ। यसले 
पररयोजनाद्वारा उत्पन्न नगद प्रवाहको वतटमान मूल्य र पररयोजनासाँग सम्बक्न्धत प्रारक्म्भक लगानी र 

चग्रलरहेको खचट बीचको ग्रभन्नतालाई जनाउदछ।

एक सकारात्मक NPV ले पररयोजनाको अपेक्क्षत नगद प्रवाह (expected cash inflow) यसको नगद 
बफहवाटह (expected cash outflow) भन्दा बढी भएको सांकेत गदटछ, िलस्वरुप पररयोजना लाभदायी 

हनु्छ भन्ने अनमुान गनट सफकन्छ । यसको फवपरीत, नकारात्मक NPV ले सझुाव ददन्छ फक 
पररयोजनाले कायाटन्वयन गनट लाग्ने खचट भन्दा कम मूल्य उत्पन्न गनेछ।
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वर्ट Detail रु.
० लगानी -१,०००
१ नािा ४००
२ नािा २००
३ नािा ५००
४ नािा ६००
५ नािा ५००

जम्मा नािा १,२००

वर्ट Detail रु.
० लगानी -१,०००
१ नािा ७००
२ नािा ५००
३ नािा १००
४ नािा ३००
५ नािा ६००

जम्मा नािा १,२००

लगानी - फवकल्प १ लगानी - फवकल्प २

दबैुको समान प्रारक्म्भक लगानी रु. १०००। दबैुको समान नािा रु. १२००।
कुन पररयोजनामा लगानी गने तपाईं कसरी छनौट गनुटहनु्छ?

यस अवस्थामा, NPV ले स्पि तलुनात्मक क्चत्र प्रदान गनट मद्दत गदटछ।
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फवत्तीय अवधारणाहरु
कुल वतटमान मूल्यको फहसाब 

लगानी - फवकल्प १
कुल वतटमान मूल्य NPV = {४००/(१+०.१)} + {२००/(१+०.१)२} + {५००/(१+०.१)३} + 

{६००/(१+०.१)४} + {५००/(१+०.१)५} - १०००
= रु. ६२५

लगानी - फवकल्प २
कुल वतटमान मूल्य NPV = {७००/(१+०.१)} + {५००/(१+०.१)२} + {१००/(१+०.१)३} + 

{३००/(१+०.१)४} + {६००/(१+०.१)५} - १०००
= रु. ७०२

नग्रतजा: कुल वतटमान मूल्य सकारात्मक भयो भने पररयोजना स्वीकायट छ, नकारात्मक भएन भने स्वीकायट छैन
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वर्ट Detail रु. NPV

० लगानी -१,००० -१,०००
१ नािा ४०० ३६४
२ नािा २०० १६५
३ नािा ५०० ३७६
४ नािा ६०० ४१०
५ नािा ५०० ३१०

जम्मा नािा १,२०० ६२५

वर्ट Detail रु. NPV

० लगानी -१,००० -१,०००
१ नािा ७०० ६३६
२ नािा ५०० ४१३
३ नािा १०० ७५
४ नािा ३०० २०५
५ नािा ६०० ३७३

जम्मा नािा १,२०० ७०२

फवकल्प २ फवकल्प १ भन्दा राम्रो छ फकनभने सरुुमा हामी दबैुमा रु. १,२०० मनुािा देख्न सनछौँ तर ५ 
वर्ट पग्रछ कुल नािाको वतटमान मूल्य फवकल्प २ मा बढी छ।

लगानी - फवकल्प १ लगानी - फवकल्प २
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फवत्तीय अवधारणाहरु
लाभको आन्तररक दर

Internal Rate of Return (IRR)

यो एक फवत्तीय मेफट्रक हो जनु पूांजी बजेटमा लगानी पररयोजनाको मनुािा मूल्याङ्कन गनट प्रयोग गररन्छ। 
यसले पररयोजनाको नगद प्रवाहको NPV रू्न्य बराबर भएको दरलाई प्रग्रतग्रनग्रधत्व गदटछ। अको र्ब्दमा, यो 
त्यो दर हो जसले नगद प्रवाहको वतटमान मूल्य (present value of total cash inflow) लाई लगानीको नगद 

बफहगटमनको वतटमान मूल्य (present value of total cash outflow) साँग बराबर गदटछ।
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फवत्तीय अवधारणाहरु
लाभको आन्तररक दरको फहसाब

लगानी - फवकल्प १
आवग्रधक प्रग्रतिलमा र्दु्ध वतटमान मूल्य NPV at IRR = {४००/(१+०.३)} + {२००/(१+०.३)२} + 

{५००/ (१+०.३)३} + {६००/ (१+०.३)४} +{५००/ (१+०.३)५} -१००० = ०

लगानी - फवकल्प २
आवग्रधक प्रग्रतिलमा र्दु्ध वतटमान मूल्य NPV at IRR = {७००/ (१+०.३९)} + {५००/ (१+०.३९)२} + 

{१००/ (१+०.३९)३} + {३००/ (१+०.३९)४} + {६००/ (१+०.३९)५} - १००० = ०

नग्रतजा: IRR यहााँ समान दईु पररयोजनाहरुको लाग्रग क्रमर्ः ३०% र ३९% छ। IRR धेरै पररयोजनाहरुको 
लाग्रग उपयोगी हनु्छ । NPV भन्दा IRR उच्च भए पररयोजना अग्रधक सम्भव छ भन्ने बकु्झन्छ।
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वर्ट Detail रु. NPV

० लगानी -१,००० -१,०००
१ नािा ४०० ३०८
२ नािा २०० ११८
३ नािा ५०० २२८
४ नािा ६०० २११
५ नािा ५०० १३५

जम्मा नािा १,२०० ०

वर्ट Detail रु. NPV

० लगानी -१,००० -१,०००
१ नािा ७०० ५०५
२ नािा ५०० २६०
३ नािा १०० ३७ 

४ नािा ३०० ८१
५ नािा ६०० ११७

जम्मा नािा १,२०० ०

लगानी - फवकल्प १ लगानी - फवकल्प २

पछील्लो उदाहरणमा फवकल्प १ को लाग्रग IRR ३०% छ जबफक फवकल्प २ को लाग्रग ३९% छ। छूट दर 

(discount rate) र IRR बीचको ग्रभन्नता फवकल्प २ मा बढी छ, त्यसैले फवकल्प २ राम्रो लगानी हो।
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फवत्तीय अवधारणाहरु
लाभप्रदता सूचकाांक

Profitability Index (PI)

यो लाभ-खचट अनपुातको रुपमा पग्रन क्चग्रनन्छ। यो एक फवत्तीय मेफट्रक हो जनु पूांजी बजेटमा 
लगानी पररयोजनाको मनुािा मूल्याङ्कन गनट प्रयोग गररन्छ। यसले पररयोजनाबाट प्रारक्म्भक 
लगानी लागतमा भफवष्यको नगद प्रवाहको वतटमान मूल्यको अनपुात नाप्छ। PI ले छुट नगद 
प्रवाहको सन्दभटमा लगानीको प्रत्येक रुपैयाले कग्रत मूल्य ग्रसजटना गछट भनेर सांकेत गदटछ।
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फवत्तीय अवधारणाहरु
लाभप्रदता सूचकाांक (पीआई) को फहसाब

नग्रतजा: प्रत्येक सय रुपैयााँको लगानीको मूल्य क्रमर्ः रु. १६२.५ र रु. १७०.२ हनुेछ ५ औां 
वर्टको अन्त्यमा। िेरर, लगानी फवकल्प २ राम्रो छ फकनभने हामीले उच्च प्रग्रतिल पाइरहेका छौं।

लगानी - फवकल्प १
=१६२५/१०००
=१.६२५

लगानी - फवकल्प २
=१७०२/१०००
=१.७०२

लाभप्रदता सूचकाांक (पीआई) =
नगद प्रवाहको वतटमान मूल्य
प्रारक्म्भक नगद बफहगटमन
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भकु्तानी अवग्रध 

Payback Period (PBP)

यो एक सरल फवत्तीय र द्रतु मूल्याङ्कन उपकरण/मेफट्रक हो जस्ले आफ्नो लगनी उठ्ने 
समय को मूल्याङ्कन गनट मद्दत पयुाटउदछ। यो फवरे्र् गरी अपेक्षाकृत अनमुाग्रनत नगद 
प्रवाह र छोटो लगानी दाएरा भएका पररयोजनाहरुका लाग्रग बडी प्रभावकारी भएको 

देक्खन्छ।

फवत्तीय अवधारणाहरु
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भकु्तानी अवग्रध (पीबीपी) को फहसाब

नोट: पेब्याक अवग्रधले पैसाको समय मूल्यलाई बेवास्ता गछट। यसले नाममात्र नगद 
बफहवाटह र नगद प्रवाहलाई फवचार गदटछ।

फवत्तीय अवधारणाहरु

लगानी - फवकल्प १
= २ वर्ट + (१०००-६००)/५००
= २.८ वर्ट

लगानी - फवकल्प २
= १ वर्ट + (१०००-७००)/५००
= १.६ वर्ट

भकु्तानी अवग्रध (पीबीपी) =
प्रारक्म्भक लगानी
वाफर्टक नगद प्रवाह
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फवत्तीय अवधारणाहरु
बे्रक इभन पोइन्ट (BEP)

बे्रक इभन पोइन्ट त्यो फवन्द ुहो जहााँ ददइएको वर्टको लाग्रग ग्रनक्ित खचट फिताट हनु्छ। यो 
त्यस्तो फवन्द ुहो जब तपाईले खचट गरे जग्रत कमाउन थाल्नहुनु्छ, र तपाई न त नािा 

बनाउनहुनु्छ न पैसा गमुाउनहुनु्छ। एकचोफट तपाईंले यो ग्रबन्द ुपास गनुटभयो, प्रत्येक ग्रबक्रीले 
नािा ल्याउाँछ।
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फवत्तीय अवधारणाहरु
बे्रक इभन पोइन्ट (BEP) को फहसाब

प्रग्रत गोटा (रु) कुल (रु)
क्स्थर सम्पक्त्त: जग्गा भाडामा ५,०००
ट्रानटरको ह्रासकट्टी २,०००
ग्रबमा ५००
कुल स्थायी खचट ७,५००
ग्रबफक्र मूल्य प्रग्रत गोटा १००
चर खचट प्रग्रत गोटा ८०
बचत प्रग्रत गोटा २०
बे्रक इभन पोइन्ट (BEP) = (कुल स्थायी खचट/ बचत प्रग्रत गोटा) ३७५
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नगद प्रवाह व्यवस्थापन
“नगद राजा हो”

४
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नगद प्रवाह व्यवस्थापन

ददइएको अवग्रधमा कग्रत पैसा आउाँदैछ र कग्रत पैसा 
बाफहर जााँदैछ भने्न नै Cash Flow Management हो।

यो वासलात (Balance Sheet) र नािा नोनसान खाता 
(Profit & Loss Account) भन्दा अगाग्रड हेनुटपने महत्त्वपूणट 
फवत्तीय फववरणको अांग हो।

यसले कम्पनीको कायटसम्पादन मापन गनट मद्दत गछट।

रु रु
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नगद प्रवाह व्यवस्थापन फकन महत्त्वपूणट छ?

• कम्पनीको सञ्चालन कसरी चग्रलरहेको छ भनेर व्याख्या गनट मद्दत गदटछ।
• पैसा कहााँ खचट भइरहेको छ भनेर पफहचान गनट मद्दत गदटछ।
• ग्रनयत ग्रमग्रतहरुमा आधाररत ग्रलन बाकी भएका रकमहरु रुज ुगनट मद्दत गदटछ।
• सबैभन्दा महत्त्वपूणट कुरा, कम्पनीमा कग्रत वास्तफवक नगद वा नगद बराबर उपलब्ध 

छ भने्न बारे जानकारी।
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व्यवसायबाट कग्रत
नगद आउदैछ?

व्यवसायबाट कग्रत 
नगद बाफहर जााँदैछ?

नगद प्रवाह व्यवस्थापन

Source: Freepik
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उदाहरण AB Agro (लाख रु) CD Agro (लाख रु)

ग्रबक्री १० १०
सञ्चालन गग्रतफवग्रधहरुबाट आएको नगद १२ ६
लगानीका गग्रतफवग्रधहरुबाट आएको नगद -६ -२०
फवत्तीय गग्रतफवग्रधहरुबाट आएको नगद -५ १५ 

सञ्चालन गग्रतफवग्रधहरुबाट बाट आएको नगद नै व्यवसाय चलाउनको लाग्रग प्रमखु मखु्य सांकेतक हो

नगद प्रवाह व्यवस्थापन
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थोरै नगद आउनु धेरै नगद बफहररनु

नगद प्रवाह व्यवस्थापन

Source: Freepik
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धेरै नगद आउनु थोरै नगद बफहररन ु

नगद प्रवाह व्यवस्थापन

Source: Freepik
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नगद प्रवाह व्यवस्थापन

अल्पकाग्रलक, अत्यग्रधक तरल लगानीहरु सक्जलै नगद मा पररणत गनट सफकने मदु्राहरु हनु।
सक्जलै नगदमा पररणत हनेु भएकाले यसमा थोरै जोक्खम हनेु गरेको छ । 
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नगद प्रवाह व्यवस्थापन
करोबार सञ्चालनबाट नगद 

प्रवाह
सञ्चालन गग्रतफवग्रधहरु उद्यमको प्रमखु आय-उत्पादन गग्रतफवग्रधहरु र अन्य 
गग्रतफवग्रधहरु हनु ्जनु लगानी वा फवक्त्तय गग्रतफवग्रधहरु छैनन।्

लगानीका गग्रतफवग्रधहरुबाट 
आएको नगद

लगानी गग्रतफवग्रधहरु दीर्टकालीन सम्पक्त्तहरुको खररद तथा ग्रबक्री हो र अन्य 
लगानीहरु नगद बराबरमा समावेर् छैनन।्

फवत्तीय गग्रतफवग्रधहरुबाट 
आएको नगद कम्पनीको पूाँजी तथा ऋणमा असर पने गरी हनुे लगानीहरु यहााँ समेफटएका छन। 
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नगद प्रवाह व्यवस्थापनको प्रत्यक्ष फवग्रध
करोबार सञ्चालनबाट नगद 

प्रवाह नगद ग्रबक्री, सङ्कलन र पररचालन भकु्तानी

लगानीका गग्रतफवग्रधहरुबाट 
आएको नगद

ब्याज प्राप्त, लाभाांर् प्राप्त र दीर्टकालीन सम्पक्त्तहरुको ग्रबक्री र 
खररद

फवत्तीय गग्रतफवग्रधहरुबाट 
आएको नगद

ऋणको भकु्तान/प्राग्रप्त गररएको रकम, रे्यरधनीबाट लगानी गररएको 
रकम र रे्यरधारकलाई लाभाांर् भकु्तानी
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फववरण २०७९/८०
करोबार सञ्चालनबाट नगद प्रवाह

िाहकबाट नगद प्राग्रप्त ३०,१५००
सप्लायसट र कमटचारीलाई नगद भकु्तानी (२७,६००)
सञ्चालनबाट उत्पन्न नगद २,५५०
ब्याज खचट (२७०)

आयकर भकु्तानी (९००)

असाधारण वस्त ुभन्दा पफहलेको नगद प्रवाह १,३८० 

भकूम्प फवपद् समाधानबाट प्राप्त रकम १८०
करोबार सञ्चालनबाट खदु नगद प्रवाह १,५६० 

लगानी कारोबारमा नगद प्रवाह
सहायक कम्पनी “क” को अग्रधिहण, प्राप्त नगदको खदु (५५०)

सम्पक्त्त, प्लान्ट र उपकरणहरुको खरीद (३५०)

उपकरणको ग्रबक्री बाट आय २० 

ब्याज प्राप्त २०० 

लाभाांर् प्राप्त २०० 

लगानी कारोबारमा प्रयोग हनुे खदु नगद (२८०)

फवत्तीय स्रोत कारोबारबाट नगद प्रवाह
र्ेयर पूाँजी जारी बाट प्राप्त हनुे आय २५० 

दीर्टकालीन ऋणबाट प्राप्त हनेु आय २५० 

फवत्त पट्टा दाफयत्व को भकु्तानी (९०)

लाभाांर् भकु्तानी (१,२००)

फवत्तीय गग्रतफवग्रधहरुमा प्रयोग हनुे नगद (७९०)

नगद र नगद समकक्षमा खदु वृफद्ध २९० 

नगद र नगद समकक्षको र्रुु मौज्दात १२० 

नगद र नगद समकक्षको अक्न्तम मौज्दात ४१० 

नगद प्रवाह फववरण
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फववरण २०७९/८०
करोबार सञ्चालनबाट नगद प्रवाह
िाहकबाट नगद प्राग्रप्त ३०,१५००
सप्लायसट र कमटचारीलाई नगद भकु्तानी (२७,६००)
सञ्चालनबाट उत्पन्न नगद २,५५०
ब्याज खचट (२७०)

आयकर भकु्तानी (९००)

असाधारण वस्त ुभन्दा पफहलेको नगद प्रवाह १,३८० 

भकूम्प फवपद् समाधानबाट प्राप्त रकम १८०
करोबार सञ्चालनबाट खदु नगद प्रवाह १,५६० 

नगद प्रवाह फववरण
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फववरण २०७९/८०
लगानी कारोबारमा नगद प्रवाह
सहायक कम्पनी “क” को अग्रधिहण, प्राप्त 
नगदको खदु (५५०)

सम्पक्त्त, प्लान्ट र उपकरणहरुको खरीद (३५०)

उपकरणको ग्रबक्री बाट आय २० 

ब्याज प्राप्त २०० 

लाभाांर् प्राप्त २०० 

लगानी कारोबारमा प्रयोग हनेु खदु नगद (२८०)

नगद प्रवाह फववरण
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फववरण २०७९/८०
फवत्तीय स्रोत कारोबारबाट नगद प्रवाह
रे्यर पूाँजी जारी बाट प्राप्त हनेु आय २५० 

दीर्टकालीन ऋणबाट प्राप्त हनेु आय २५० 

फवत्त पट्टा दाफयत्व को भकु्तानी (९०)

लाभाांर् भकु्तानी (१,२००)

फवत्तीय गग्रतफवग्रधहरुमा प्रयोग हनेु नगद (७९०)

नगद र नगद समकक्षमा खदु वफृद्ध २९० 

नगद र नगद समकक्षको र्रुु मौज्दात १२० 

नगद र नगद समकक्षको अक्न्तम मौज्दात ४१० 

नगद प्रवाह फववरण
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नगद प्रवाह व्यवस्थापन कसरी गने?

भकु्तानी रकम तथा अवग्रधमा छुट 
ग्रमलाउन ु

इनभ्वाइग्रसङ सधुार गनुटहोस ्तथा 
रकम सांकलन गने

खचट न्यूनीकरण गनुटहोस्

उपकरण तथा टूलहरु 
प्रयोग गनुटहोस्

नगद आउ-जाउको 
पूवाटनमुान गने

ऋण ग्रलएर पूाँजी बढाउनहुोस

वस्त ुव्यवस्थापन अनकुुग्रलत राख्नु
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कायटर्ील पुांजी भन्नाले के बकु्झन्छ ?

दैग्रनक रुपमा ब्यबर्ाय सांचालन गनट को लाग्रग चाफहने पुांजी बकु्झन्छ। 

कायटर्ील पुांजी = चाल ुसम्पक्त्त - चाल ुदाफयत्व

चाल ुसम्पक्त्त भन्नाले नगद, ग्रलनपुने फहसाब र स्टक बझुाउदछ भने चाल ुदाफयत्व 
भन्नाले ग्रतनुटपने साहहुरु, छोटो समयका ऋण हरु बझुाउदछ ! 
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कायटर्ील पुांजी व्यवस्थापन गने तररकाहरु
१) भकु्तानीमा प्रोत्साहन  (हामीले पाउनपुने रकममा)
२) राजस्व एवां कर समयमा नै ग्रतने र दण्ड, जररवाना बाट बच्ने
३) स्टक चाफहने मात्रामा मा राख्न े(फकनफक हरेक स्टक मा अग्रतररक्त ग्रबमा, ब्याज, स्टोरेज खचट 

लाग्छ ।(EOQ, Re-order Level, Safty stock) लेबल कायम गने
४) ग्रबफक्रको ग्रबग्रलांग समयमा गने
५) भकु्तानी  अबग्रधमा बाताट गने
६) ओवरद्राफ़्ट को ग्रसमा र्टाउने 
७) नचाफहदा खचट र्टाउने
८) प्रग्रबग्रधको अग्रधकतम प्रयोग गने जस्तो फक सफ्टवयर को प्रयोग गने (फटग,  ग्रबज्प्रो)
९) सामान आपूग्रतटकताट सांग बाताट गने 
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कर अनपुालन
5
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कर अनपुालन

करको सामान्य दर
बैंक तथा फवत्तीय सांस्थाहरु

बीमा व्यवसाय

२५%

३०%

३०%

• कुनै पग्रन दताट िमट नभएको व्यक्क्तको कृफर् आम्दानीलाई आयकर छुट ददइनेछ।
• तेसैगरी, कृफर्, तरकारी ग्रनजटलीकरण र कोल्ड स्टोर व्यवसायबाट कुनै पग्रन दताट िमट, 

कम्पनी, साझेदारी वा सांस्थाले कमाएको आम्दानीमा ५०% आयकर छुट हनुेछ।
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तलब
भकु्तानी

नपेाल 

बाग्रसन्दाले
भकु्तानी गरेको 
लाभाांर्मा

साझेदार िमटले
आफ्ना 

साझेदारहरुलाई 
भकु्तानी गरेको 
लाभाांर्मा

परामर्ट र्लु्कको भकु्तानी ढुवानी सेवा वा भाडामा 
यातायातको लाग्रग भकु्तानी

नेपाल बाग्रसन्दा 
– VAT ग्रबल छ

नेपाल बाग्रसन्दा 
– VAT ग्रबल 

छैन

VAT मा दताट
भएको सवारी
सेवा प्रदायक

VAT मा दताट
नभएको सवारी
सेवा प्रदायक

१%,१०%, 
२०%, ३०%, 
३६%, ३९%

५% ५% १.५% १५% १.५% १०%

कर अनपुालन



96

• अको मफहनाको २५ ददन ग्रभत्र TDS, VAT जम्मा गनुटहोस।्
• जसको वाफर्टक कारोबार १ करोड सम्म छ ती व्यक्तीका लाग्रग VAT दाक्खल गने अवधी 

माग्रसकको सट्टा प्रत्येक चार मफहनामा हनेुछ।
• हवाई यात्रा, भाडा वाहक, वाहक सेवा, नयाररज र यातायात सेवा, टे्रफकङ र टुर 

सेवाहरुमा VAT लाग्ने भएको छ।

कर अनपुालन
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• VAT िाइल गररएको छैन: ०.०५% x VAT वा १,००० जनु बढी छ
• VAT समयमा भकु्तानी नगरेमा - ब्याज बाफर्टक १५% माग्रसक र १०% बाफर्टक थप दस्तरु, 

कुल २५%
• TDS िाइल गररएको छैन: १.५% बाफर्टक
• TDS 15% बाफर्टक,  माग्रसक जम्मा गररएको छैन
• आय फववरण पेर् नगरेको - आय कर योग्य आम्दानीको ०.१% वा ५,००० जनु धेरै छ
• करको अग्रिम फकस्ता = १५% बाफर्टक

कर अनपुालन
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व्यवसाय दताट गनट सक्जलो छ। तर फवग्रभन्न ब्याज, दण्ड र जररवानाका 
कारण सरकारलाई ग्रतने उच्च बनयौताको कारण व्यवसाय बन्द गनट धेरै 
गाह्रो छ। तसथट, आयकर, VAT र TDS भकु्तानी समयमै गनुटपदटछ । कुनै 

कारोबार नभए पग्रन रू्न्य फववरण िाइल गनुटपछट।

कर अनपुालन
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प्राफवग्रधक सत्र
उत्पादन र उत्पादकत्व बढाउने प्रफवग्रधहरु

डा. राम चन्द्र बस्ताकोटी
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• सामिी आपूग्रतट: फकसानहरुलाई आवश्यक कृफर् सामिीहरु उपलब्ध गराउने ।
• प्राफवग्रधक सल्लाह: खेतीपातीका फवग्रभन्न पक्षहरुमा आवश्यक प्राफवग्रधक सल्लाह प्रदान गने ।
• ताग्रलम र क्षमता बदृद्द: आधगु्रनक खेती प्रफवग्रध, ददगो कृफर् अभ्यासहरु, र कृफर् सामिीको उक्चत प्रयोगको
बारेमा ज्ञान र सीपहरु प्रदान गनट ताग्रलम र क्षमता बदृद्दका कायटक्रमको आयोजना गने।

• फवत्तीय स्रोतमा पहुाँच: उत्पादनको लाग्रग आवश्यक सामिी, उपकरण र पूवाटधारमा लगानी गनट सक्षम पादै 
ऋण र अन्य फवत्तीय सेवाहरुमा पहुाँच पयुाटउन मद्दत गने ।

• बजार सम्बन्ध फवस्तार: फकसानहरुलाई खररदकताट, प्रर्ोधनकताट, ग्रनयाटतकताट र बजारसाँग जोग्रडन मद्दत गने।

कृफर् सामिीमा एिोभेटको भगू्रमका
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• उत्पादनोपरान्तका सेवाहरु: उत्पादनको गणुस्तर र ताजापन जोगाउन भण्डारण सफुवधा, सकुाउने उपकरण, 
र प्याकेक्जङ्ग सामिी जस्ता उत्पादनोपरान्तका सेवाहरु प्रदान गने।साथै त्यस सम्वक्न्ध ज्ञान आदानप्रदान 
गने ।

• नयााँ प्रफवग्रधको सूचना प्रसार गने: फवश्वमा आएका नयााँ प्रफवग्रध को ज्ञान हाग्रसल गरी, फकसानहरुलाई पग्रन 
उक्त ज्ञान र नयााँ प्रफवग्रधको सूचना प्रसार गने।

• अनसुन्धानको प्रसार गने : देर्मा भएका, नेपाल कृफर् अनसुन्धान पररर्द लगायत सांस्थाले गरेका कृफर् 
सम्वक्न्ध अनसुन्धानको प्रसार गने, उक्त सांस्थाले फवकास गरेका नयााँ प्रजाग्रतका ग्रबऊ ग्रबजनलाई 
प्रश्रय ददने साथै प्रचार प्रसार गने।

• फकसानलाई प्रोत्साफहत गने: फकसानसाँग सकारात्मक सूचना प्रवाह गदै फकसानलाई प्रोत्साफहत गने ।सांचार 
जगतका सकारात्मक र उत्प्ररेक समाचारहरुलाई फकसानसम्म पयुाटउने ।

कृफर् सामिीमा एिोभेटको भगू्रमका



102

कृफर् सामिी तथा प्रफवग्रधको प्रयोग र उत्पादनको सम्बन्ध
• जलवायू मैत्री र हाइग्रब्रड जातहरु
• सकु्ष्म खाद्दतत्व तथा जैफवक मल
• सकु्ष्म ग्रसाँचाई प्रफवग्रध
• याक्न्त्रकीकरण
• नयााँ प्रफवग्रधहरु र ददगोपना
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प्राफवग्रधक सत्र १: धान
उत्पादन र उत्पादकत्व बढाउने प्रफवग्रधहरु

डा. राम चन्द्र बस्ताकोटी
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नेपालमा धान उत्पादनको अवस्था
प्रदेर् उत्पादन के्षत्र 

(हे.)

उत्पादन (मे.ट.) उत्पादकत्व (मे.ट./हे.)

कोर्ी ३,३३,१८५ १२,६३,७१४ ३.७९
मधेर् ३,८१,८९८ १३,८९,२०५ ३.६४
बागमती १,३४,७४३ ५,०६,७८९ ३.७७
गण्डकी १,१२,२२७ ४,०६,३३६ ३.६२
लकु्म्बनी ३,०३,६२६ ९,९९,५२२ ३.२९
कणाटली ३८,९१२ १,२५,१४६ ३.२२
सदूुरपक्िम १७२,७८६ ४,३९,९१३ २.५६
नेपाल १४,७७,३७८ ५१,३०,६३५ ३.४७

• क्षेत्रिल र उत्पादनको फहसाबले सबैभन्दा 
मखु्य अन्नबाली

• नेपालको कुल खेतीयोग्य जग्रमनको ४७.५% 

भभूाग ओगटेको  अन्नबाली
• खाद्य आपूग्रतटको ६७% फहस्सा ओगटेको, 

नेपालको सबैभन्दा महत्वपूणट खाद्य खाद्यान्न 

बाली
• कृफर्को कुल गाहटस्थ्य उत्पादनमा सबैभन्दा 

ठूलो योगदानकताट (१३.६%) ग्रसजन उत्पादन के्षत्र 

(हे.)

उत्पादन (मे.ट.) उत्पादकत्व (मे.ट./हे.)

चैते ग्रसजन १,१९,५६१ ५,५८,३२० ४.६७
मखु्य ग्रसजन १३,५७,८१७ ४५,७२,३०५ ३.३७
नेपाल १४,७७,३७८ ५१,३०,६३५ ३.४७

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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नेपालमा धान उत्पादन र उत्पादकत्वको प्रवकृ्त्त
• क्षेत्रिल, उत्पादन र 

उत्पादकत्वमा बदृ्दी
• दईु मौसममा उब्जनी: 

असारे धान, चैते धान
• तराई/ग्रभत्री तराई : ६८.३%

• पहाड र तराई : ३१.७%

०.००

०.५०

१.००

१.५०

२.००

२.५०

३.००

३.५०

४.००

४.५०

०

१००००००

२००००००

३००००००

४००००००

५००००००

६००००००

२०१२/१३ २०१३/१४ २०१४/१५ २०१५/१६ २०१६/१७ २०१७/१८ २०१८/१९ २०१९/२० २०२०/२१ २०२१/२२

नेपालमा धान उत्पादन र उत्पादकत्वको प्रवगृ्रत 

क्षेत्रिल (हे.) उत्पादन (मे.ट.) उत्पादकत्व (मे.ट./हे.)

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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• वास्तफवक उत्पादन र प्राप्य उत्पादनबीच ४५–
५४% उत्पादन अन्तर (ग्रसक्ञ्चत क्षेत्रमा ४५%)

• प्रफवग्रधको अभाव ~ उच्च उत्पादन लागत
• कृफर् वैज्ञाग्रनक र प्राफवग्रधकहरुको पलायन
• अनसुन्धान पूवाटधार र सञ्चालन: परम्परागत र 
अफवकक्र्त

नेपालमा धानको उत्पादकत्वमा अन्तर

Rice Yield Gap in Nepal
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बीउ: उत्पादन, आवश्यकता र आपूग्रतट
राफिय बीउ उत्पादन को क्स्थग्रत
बीउको प्रकार मात्रा (मे.ट.)
प्रजनन बीउ १०.९३
मूल बीउ ४६२.३०
प्रमाक्णत बीउ १७०९.८३
उन्नत बीउ १२३५४.
कुल १४५३७.२९

बीउ वासलात
फववरण मात्रा (मे.ट. वा प्रग्रतर्त)

कुल बीउआवश्यकता (मे.ट.) ६९,२६३

कुल बीउआपूग्रतट (मे.ट.) १९,३०४

ग्रबउ प्रग्रतस्थापन दर (%) २७.८७

मखु्य बुांदाहरु:

• धेरै कम ग्रबउ प्रग्रतस्थापन दर (आनवुांक्र्क र्दु्धता र गणुस्तरको लाग्रग महत्त्वपूणट)
• फवद्यमान आपूग्रतट आयातमा ग्रनभटर
• कुल धानको बीउ आयात (२०७८/७९) – २,२७३ मेफट्रक टन

नेपालमा मूल बीउ उत्पादनका लाग्रग कूल 

७७ कम्पनी र सहकारी दताट भएका छन ्।

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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सखु्खा सहन सनने धानका जातहरु

सखु्खाधान -४

सखु्खाधान -५ सखु्खाधान -६

सखु्खाधान -१
सखु्खाधान -२
सखु्खाधान –३
सखु्खाधान -४
सखु्खाधान -५
सखु्खाधान -६
हददटनाथ -३

जलवाय ुमैत्री उन्नत तथा हाइग्रब्रड ग्रबउ प्रयोग गरे २५% 
सम्म उत्पादन बढ्न सनने

Source: National Rice Research Program
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डबुान सहन सनने धानका जातहरु
• स्वणट सब -१
• सााँवा मसलुी सब -१
• सेहरा ङ सब -१

• गङ्गासागर -१
• गङ्गासागर -२

Source: National Rice Research Program
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धेरैथररका तनाव सहन गनट सनने धानका जातहरु 
सनुखा खडेरी र जलमग्न अवस्था सहन गनट सनने:
• बहगुणुी धान -१
• बहगुणुी धान -२

Source: National Rice Research Program
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नेपालमा प्रग्रसद्ध र रुचाईएका धानका जातहरु

नेपालमा प्रग्रसद्ध धानका जातहरु
• हददटनाथ ६ (छोटो समय, सखु्खा सहने)
• चैते ५ (चैते, मध्यम मग्रसनो, ग्रमलहरुले 

मन पराउने)

नेपालमा रुचाईएका धानका जातहरु
• रामधान (ग्रबउ भारत ग्रनकासी हनेु)
• अल्ट्रा सपुर सम्पूणट (ग्रमलहरुले मन पराउने)
• एम पी ३०३० (फकसानहरु माझ लोकफप्रय)

धेरै परुाना तर अझै धेरै माग भएका जातहरु
• साग्रबग्रत्र
• राधा ४

धेरै कारोबार भईरहेको आयाग्रतत जातहरु
• य ुएस ३०५
• य ुएस ३१२
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हाइग्रब्रड जातहरुको फवकास
• राफिय धान अनसुन्धान कायटक्रम/ नेपाल कृफर् अनसुन्धान पररर्द

• हददटनाथ हाइग्रब्रड धान – १: १२१ ददन, ६.४७ मे.ट./हे. १००० ग्रम भन्दा कम
उचाईका लाग्रग उपयकु्त (तराई, ग्रभत्री मधेर्, र टार बेक्र्हरु)

• हददटनाथ हाइग्रब्रड धान – ३: ११० ददन, ६.४२ मे.ट./हे. १००० ग्रम भन्दा कम
उचाईका लाग्रग उपयकु्त (तराई, ग्रभत्री मधेर्, र टार बेक्र्हरु) – त्यग्रत उपयकु्त भएन

• समस्या तथा व्यावसाफयक अवसर
• पहाडी क्षेत्रको लाग्रग धेरै उत्पादन ददने जातहरुको अभाव
• चैते ग्रसजनका जातहरुको अभाव
• च्यरुा भजुा बनाउने जातहरुको अभाव
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• माटो पररक्षण गरी माटोमा भएको कग्रम पत्ता लागे त्यसै अनरुुप मलखाद तथा 
खाध्यतत्वको प्रयोग गनट आवश्यक छ।

• रासायग्रनक मलको आपूग्रतटको अवस्था कमजोर भएकाले त्यसको फवकल्प खोज्न जरुरी 
देक्खन्छ ।

• वतटमान अवस्थामा प्रयोग भइरहेको न्यून गणुस्तरीय मललाई प्रग्रतस्थापन गनट आवश्यक 
छ ।

• माटोको उवटरार्क्क्त बढाउनको लाग्रग कम्पोि मलको प्रयोग बढाउन आवश्यक छ ।
•कम्पोस्टको अलावा ढैंचा तथा अन्य वैकक्ल्पक मलहरुको प्रयोग बढाउन आवश्यक छ ।
• भग्रमटक कम्पोि, भग्रमटक वास जस्ता प्रफवग्रधलाई बढावा ददन आवश्यक छ ।
• क्जांकको प्रयोग आवश्यक छ ।

मलखाद तथा खाद्दतत्व: उत्पादन क्षमता वफृद्धका लागी
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खाद्दतत्वको अभाव

नाइट्रोजन म्याग्नेग्रसयमपोटाग्रसयम िोस्िोरस क्जांक
Source: National Rice Research Program, ResearchGate

Source: BHU India

क्जांकको अभाव 
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पातको रांग चाटट (LCC) प्रयोग गरेर नाइट्रोजनको स्तर 25-30% सम्म बढाउन सफकन्छ।
फवकल्प: हररयो मल, तथा जैफवक मल

नाइट्रोजन नभएको
क्स्थग्रत 

नाइट्रोजन स्तर दठक 
भएको क्स्थग्रत   

नाइट्रोजन स्तर कम 
भएको क्स्थग्रत

नाइट्रोजन स्तर बफढ 
भएको क्स्थग्रत 

Source: agritech.tnau.ac.in
Source: knowledgebank.irri.org
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धानको लाग्रग ग्रसिाररस गररएको मलको मात्रा
• रासायग्रनक मलको प्रयोगले उब्जनी बढाउन मद्दत गदटछ
• ग्रसाँचाइ सफुवधा भएका र वर्ाटमा आधाररत प्रयोग हनेु मलको मात्रा िरक हनु्छ
• नेपाल कृफर् अनसुन्धान पररर्द ले ग्रसिाररस गरेको मल

• हररयो मल, 
• जैफवक मल, 
• झोल यरुरया
• कृफर् चनु

• जैफवक मल (उत्पादन गने कम्पग्रनहरुसाँग समन्वय)
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धानको लाग्रग ग्रसिाररस गररएको मलको मात्रा
पाररक्स्थग्रतकीय वातावरण के.जी./हेनटर

नाइट्रोजन िस्िोरस पोटाग्रसयम क्जांक बोरोन
पूवी तराई (झापा, मोरांग, सनुसरी) १२० ४० ५० ३ १
मध्य तराई (पसाट, सप्तरी) १२० ४० ४० ३ १
पक्िम तराई (रुपन्देही, कफपलबस्त,ु परासी) १३० ४० ५० ३ १
सदुरु पक्िम तराई (बााँके देक्ख कां चनपरु) १०० ३० ३० २ १
ग्रभग्रत्र मधेर् (क्चतवन, मकवानपरु, नवलपरु) १२५ ४० ४० २ १
हाइग्रब्रड १५० ५० ६० ३ १
पहाड १०० ३० ३० २ १
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ग्रमक्श्रत मलको प्रवधटन
• नेपालमा ग्रमक्श्रत रासायग्रनक मलको प्रयोग
• नेपाल सरकार द्वारा मान्यता प्राप्त, लगभग १० वटा कम्पनीहरुले उत्पादन गरररहेका
• हाल एउटा मात्र कम्पनीले उत्पादन गरररहेको अवस्था

Source: Pathivara Agro Pvt. Ltd.)
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मल प्रयोग गने तररका

सन्तगु्रलत तथा उक्चत 
समयमा मलखाद 
प्रयोग गरे २५% सम्म
उत्पादन बढ्न सनने

Source: Nepal Agriculture Research Council
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• गााँज हाल्ने
• बाला लाग्ने 

• िुल िुल्ने
• दानामा दधु पस्ने 

ग्रसाँचाइका लाग्रग महत्वपूणट चरणहरु

• बेनाट रोपेको २०-२३ ददन सम्म ४-5 से.मी. पानी 
जमाई राख्ने

• झारको प्रकोप कम गनट रोपे देक्ख २०-३० ददनसम्म 
5 से.मी. पानी जमाई राख्न े

• चाफहने बेलामा उपयक्त प्रफवग्रध प्रयोग गरर ग्रसाँचाई गरेमा 
२०% सम्म उत्पादन बढ्न सनने
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• नेपालमा धानमा ग्रसांक्चत क्षेत्रः ५६%
• वर्ाटमा ग्रनभटर क्षेत्रः ४४%

वैकक्ल्पक ग्रभजाउने र सकुाउने फवग्रध (AWD)

PVC बाट बनेको फिल्ड वाटर ट्यूब।
सबै छेउमा प्वालहरु

माटोको सतह भन्दा 15 
सेक्न्टग्रमटर तल पानी 
भएमा िेरर खेतमा 
ग्रसाँचाइ गने समय भएको 
बकु्झन्छ

धानमा ग्रसांचाई फवग्रध

Source: National Rice Research Program
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• ग्रनयक्न्त्रत बाढी ग्रसाँचाइ
• AWD (सामान्यतया पानीको राम्रो उपयोग होस ्भनी 
गररन्छ )

धानमा लागू हनेु ग्रसाँचाइ फवग्रधहरु

Source: National Rice Research Program
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• रोपेको ५० ददनसम्म झार रफहत बनाउन ुपछट ।
• पफहलो गोडाई रोपेको २०-२५ ददन पग्रछ र दोस्रो गोडाई रोपेको ३५-४० ददन पग्रछ गनुट पछट ।
• झारपात ग्रनयन्त्रणको लाग्रग फवर्ादीको प्रयोग गनट सफकन्छ
– पेक्णडग्रमथाग्रलन ५.५ ग्रम.ग्रल. १ ग्रलटर पानीमा ग्रमसाएर झार उग्रम्रन ुअगाग्रड
–नोग्रभनी गोल्ड ०.५ १ ग्रलटर पानीमा ग्रमसाएर झार उम्रपेग्रछ
–चौडापाते झार मानट २,४-डी ईथाएल ईस्टर १ ग्रम.ग्रल. १ ग्रलटर पानीमा ग्रमसाएर झार उम्रपेग्रछ

धानमा झारपात व्यस्थापन

ग्रनयग्रमत झारपात व्यस्थापन गरे १५% सम्म उत्पादन बढ्न सनने
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• चैते धान प्रवधटन - चैते धानको लाग्रग नसटरी व्यस्थापन – मार्को दोश्रो हप्ता देक्ख िाल्गनुको पफहलो हप्तासम्म
• सामदुाफयक नसटरी व्यस्थापन

बीउ:
• जलवाय ुमैत्री तथा बजार माग अनसुारका जातहरु प्रवधटन 
• दताट गररएका जातहरु मात्र आपूग्रतट गने दताट नभएकाहरु कफहल्यै प्रयोग नगने
• बीउ गणुस्तर मानकहरु सगु्रनक्ित गने
• पहाडमा हनुे धानको जात ल्याउन सके राम्रो व्यावसाफयक अवसर भएको 

एिोभेटका लाग्रग उपयोगी सझुाव
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मल तथा खाद्दतत्व:
• माटो परीक्षण फकटको प्रवधटन
• फवश्वसनीय स्रोतबाट मात्र मल आपूग्रतट गने 
• जैफवक मल ढैंचा तथा अन्य वैकक्ल्पक मलहरुको प्रवधटन

ग्रसांचाइ:
• AWD फवग्रध बाहेक आधगु्रनक ग्रसांचाई प्रफवग्रधहरुको कम प्रयोग गने 
• धान खेतीमा ग्रनयक्न्त्रत बाढी (intermittent flooding) को प्रयोग गने 
• फवरे्र् गरी पहाडमा माटो सांरक्षणलाई महत्त्व ददने (contour farming)

एिोभेटका लाग्रग उपयोगी सझुाव
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प्राफवग्रधक सत्र २: मकै
उत्पादन र उत्पादकत्व बढाउने प्रफवग्रधहरु

डा. राम चन्द्र बस्ताकोटी
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प्रदेर् उत्पादन के्षत्र 

(हे.)

उत्पादन 

(मे.ट.)

उत्पादकत्व 

(मे.ट./हे.)

कोर्ी २,८८,०१२ ९,२०,४४७ ३.२०
मधेर् ५३४,२२ १,९०,८१६ ३.५७
बागमती २,१६,३३८ ६,९६,४०९ ३.२२
गण्डकी १,५०,३६४ ४,५४,२६५ ३.०२
लकु्म्बनी १,४८,९२० ४,५८,३७६ ३.०८
कणाटली ८०,८९६ २,५०,१५१ ३.०९
सदूुरपक्िम ४७,६१३ १,३५,९३३ २.८५
नेपाल ९,८५,५६५ ३१,०६,३९७ ३.१५

• क्षेत्रिल र उत्पादनको फहसाबले दोस्रो प्रमखु  

अन्नबाली
• २६.९% क्षेत्रिल ओगटेको अन्नबाली
• मध्यपहाडी क्षेत्रको ४२.८% खेतीयोग्य जग्रमन ढाकेको 

अन्नबाली
• कृफर् कुल गाहटस्थ्य उत्पादनमा तेस्रो ठूलो योगदानकताट 

(७.६ %)  

• राफिय कुल गाहटस्थ्य उत्पादनमा ३.२ % योगदान
• नेपालले कररब २१ अबट रुपैयााँको मकै र प्रर्ोग्रधत 

उत्पादन (दानाका लाग्रग कच्चा पदाथटसफहत) आयात 

(२०७८/७९)पर् ुदानाको ५५ % भाग मकै प्रयोग हनु्छ तर नेपालको आन्तररक 

उत्पादनले पहेँलो मकैको माग २५ % मात्र पूरा गछट ।

नेपालमा मकै उत्पादनको अवस्था 

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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नेपालमा मकै उत्पादन र उत्पादकत्वको प्रवकृ्त्त
•क्षेत्रिल बढेता पग्रन, उत्पादकत्व अझै धेरै 

कम 

•प्रयोगात्मक उपज (६.७ मे.ट./हे.) र प्राप्य 

उपज (५.७ मे.ट./हे.) को साथ राफिय औसत 

(३.१५ मे.ट./हे.) बीचको अन्तर उच्च रहेको

6.7 t/ha

2.84 t/ha

5.7 t/ha

0

1

2

3

4

5

6

7

8

Experimental Yield National Average Attainable Yield

1

4.2
3.2 

Maize Yield Gap (ton/ha) in Nepal

०.

०.५

१.

१.५

२.

२.५

३.

३.५

०.

५०००००.

१००००००.

१५०००००.

२००००००.

२५०००००.

३००००००.

३५०००००.

२०१२/१३ २०१३/१४ २०१४/१५ २०१५/१६ २०१६/१७ २०१७/१८ २०१८/१९ २०१९/२० २०२०/२१ २०२१/२२

नेपालमा मकै उत्पादन र उत्पादकत्वको प्रबकृ्त्त 

क्षेत्रिल (हेनटर) उत्पादन (मे. टन ) उत्पादकत्व (मे. टन /हेनटर)

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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मकैको बीउ: उत्पादन, आवश्यकता र आपूग्रतट
बीउको प्रकार मात्र (मे.ट.)
प्रजनन बीउ १.१८
मूल बीउ २९.०८
प्रमाक्णत बीउ १२.६०
उन्नत बीउ १,०८९.२३
कुल १,१३२.०९

फववरण मात्रा (मे.ट. वा
प्रग्रतर्त)

कुल बीउ आवश्यकता 
(मे.ट.)

२४,६३९

कुल बीउ आपूग्रतट (मे.ट.) ३,४०७
बीउ प्रग्रतस्थापन दर (%) १३.८७

राफिय बीउ उत्पादनको क्स्थग्रत बीउ वासलात

मखु्य बुांदाहरु:
• धेरै कम ग्रबउ प्रग्रतस्थापन दर (आनवुांक्र्क र्दु्दद्दता र गणुस्तरको लाग्रग महत्त्वपूणट)
• आपूग्रतट आयातमा ग्रनभटर
• मकैको फवउ आयात (२०७८/७९)- २,५४६ मे.ट.

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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नेपालमा मकैका ग्रसिाररस गररएका जातहरु
उत्पादन के्षत्र र प्रयोग ग्रसिाररस जातहरु
उच्च पहाड (१७०० ग्रम भन्दा माग्रथ)

(खानको लाग्रग)
गणेर् -१, गणेर्-२

मध्य पहाड (१०००-१७०० ग्रम)

(खानको लाग्रग)
मनकामना – १, ३, ४, 5, ६, ७, ९, देउती, ग्रसतला, खमुल हाग्रब्रड २, 
पोफर्लो मकै १, रामपरु कम्पोक्जट, रामपरु हाइग्रब्रड – १४, १६

तराई, ग्रभत्री मधेर् र बेक्र्हरु (१००० 
ग्रम भन्दा कम) (दानाको लाग्रग)

अरुण - २, ३, ४, ६, रामपरु कम्पोक्जट, रामपरु हाइग्रब्रड – १०, १२, 
१४, १६, पोफर्लो मकै २

पहेलो मकै सेतो मकै
ग्रसिाररर् गररएका हाइग्रब्रड जातहरु प्रयोग गरे 
५०% सम्म उत्पादन बढ्न सनने

Source: National Maize Research Program
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ग्रबउ: फवग्रभन्न मौसम अनसुारको माग आकलन
उत्पादन ग्रसजन लगाउन ेसमय उत्पादन गररन ेके्षत्र जातहरु

वरे् मकै
चैत/बैसाख 
मफहनामा फवउ 
लगाउने

मध्य पहाडको धेरै ठाउाँमा
उच्च पहाडको मखु्य ग्रसजन

कन्चन १०१, देउती, 
मनकामना ३, सबुणट

फहउाँदे मकै काग्रतटकको मध्य
देक्ख फवउ लगाउने

तराई र ग्रभत्री मधेर्मा हाइग्रब्रड 
जातहरु  पर् ुदानाको लाग्रग प्रयोग 
हनुे मकै

पी ३३५५, पी ३३९६, पी 
३५२२, रामपरु हाइग्रब्रड १०, 
ग्रस पी ८०८

चैते मकै 
मार्/िाल्गणु 
मफहनामा फवउ 
लगाउने

मखु्यतया ग्रसांक्चत क्षेत्रमा
पबुी नेपाल मा

राजकुमार, फट. एनस. ३६९, 
स्टार ९
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मलखादको ग्रसिाररस मात्रा 

मकैका जातहरु नाइट्रोजन 
(के.जी./हेनटर)

िोस्िोरस 

(के.जी./हेनटर)

पोटास 

(के.जी./हेनटर)

उन्नत जातहरु १२० ६० ४०
हाइग्रब्रड जातहरु १८० ६० ४०

• रासयाग्रनक मलको प्रयोग:  धेरै उत्पादनकका  लाग्रग
• उन्नत जात र हाइग्रब्रड जात अनसुार मलखादको मात्रा 
िरक प्रयोग हनु्छ

• हाइग्रब्रड जातको लाग्रग धेरै मात्रा मलखादको चाफहने हनु्छ
• प्राङ्गाररक मलको प्रयोग – कम्पोस्ट, गोठेमल
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मलखादको प्रयोग

सन्तगु्रलत मात्रामा
मलखादको प्रयोग गरे 
२७% सम्म उत्पादन
बढ्न सनने

Source: Nepal Agriculture Research Council
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ग्रसाँचाई आवश्यकता: वाली फवकासको चरणहरुमा ग्रनभटर

वाली फवकासको चरण ग्रसांचाइको आवश्यकता

र्ुाँडाको उचाइको अवस्था हल्का ग्रसांचाइ आवश्यक

र्ोंगा लाग्ने अवस्था आवश्यकता छ

जुाँगा आउने अवस्था आवश्यकता छ

दानामा दधु लाग्ने अवस्था आवश्यकता छ

• राम्रो उत्पादनको लाग्रग अांकुरण पग्रछ 

कक्म्तमा ४०-५० ददन सम्म माटोमा 
आवश्यक क्चसोपना कायम राख्न आवश्यक 

हनु्छ

• ग्रसाँचाईको आवश्यकता मकैको वफृद्धको 
चरणमा ग्रनभटर गदटछ

• ग्रसाँचाईको उक्चत व्यस्थापन गदाट १०% 
सम्म बढी उत्पादन ग्रलन सफकन्छ
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मकै खेतीमा प्रयोग गररने ग्रसांचाई फवग्रधहरु
• सामान्य फवग्रध: लाइनमा गररने ग्रसांचाई
• नेपालमा मकैमा सामान्यतया कम अभ्यास गररएको फवग्रध :थोपा 
ग्रसांचाइ र क्स्प्रांकलर ग्रसांचाइ

Source: National Maize Research Program
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बीउ:
• दानाको लाग्रग र खाद्यान्नको लाग्रग मकैको सम्भाफवत मागलाई फवचार गने
• दानाको लाग्रग मकैको सांवेदनर्ीलता र आयाग्रतत जातहरुको प्रयोगको बारे फवचार गने
• दताट गररएका जातमात्र ग्रबफक्र फवतरण गने
• हाइग्रब्रड जातको उत्पादन परीक्षण गने
• पहाडमा हनुे मकैको जात ल्याउन सके राम्रो व्यावसाफयक अवसर भएको

मल तथा खाद्दतत्व:
मकैका लाग्रग अत्यग्रधक पोर्क तत्व को आवश्यकता पने हुाँदा, 
• मकैमा पोर्क तत्वको कमीलाई ध्यानमा राख्दै मल र सूक्ष्म पोर्क तत्वको आपूग्रतट गने
• हररयो मल र जैफवक मल जस्ता वैकक्ल्पक मलहरुलाई प्राथग्रमकता ददने 

एिोभेटका लाग्रग उपयोगी सझुाव 
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ग्रसांचाई:
• पहाडी क्षेत्रमा, ग्रनयक्न्त्रत बाढी र Contour farming लाई प्राथग्रमकता ददने
• पानी भण्डारण प्रफवग्रधहरु जस्तै बसाटतको पानी सांकलन, ग्रसमेन्ट ट्याांकी प्रयोगमा ल्याउन प्रोत्साहन गने
• माटो सांरक्षणका उपायहरुबारे ज्ञान ददने

एिोभेटका लाग्रग उपयोगी सझुाव
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प्राफवग्रधक सत्र ३:मसरुो 
उत्पादन र उत्पादकत्व बढाउने प्रफवग्रधहरु

डा. राम चन्द्र बस्ताकोटी
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नेपालमा मसरुो उत्पादनको अवस्था
प्रदेर् उत्पादन के्षत्र 

(हे.)

उत्पादन (मे.ट.) उत्पादकत्व 

(मे.ट./हे.)

कोर्ी १४,९८७ १७,०७३ १.१४
मधेर् ८१,३३२ १,०४,२७४ १.२८
बागमती ३,५७४ ४,२५६ १.१९
गण्डकी ५,०३८ ६,२६९ १.२४
लकु्म्बनी ६४,१९५ ८३,४५४ १.३०
कणाटली ३,०९८ २,८५० ०.९२
सदूुरपक्िम २६,२३० ३४,१०६ १.३०
नेपाल १,९८,४५४ २,५२,२८३ १.२७

• नेपालको प्रमखु दलहन बाली
• दलहन वाली क्षेत्रिलको फहसाबले चौथो 
मखु्य बाली, उत्पादनको फहसाबले पााँचौं
मखु्य बाली 

• कुल खेती योग्य क्षेत्रिलको १०% 

ओगटेको
• दलहन बालीको ६२ % क्षेत्रिल मसुरुोले 
ओगटेको 

• कृफर्को कुल गाहटस्थ्य उत्पादनमा छैटौं ठूलो 
योगदानकताट (१.९%)।

• नेपालले ४ अबट ४० करोड रुपैयााँको
(२०७८/७९) दाल आयात गरेको।

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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नेपालमा मसरुो उत्पादन र उत्पादकत्वको प्रवकृ्त्त
• खेतीको क्षेत्र: लगभग 

समान
• उत्पादकत्व: सामान्य सधुार 

•  कुल उत्पादन सामान्य
सधुार

• मसरुो खेग्रतको समय: 
जाडो याम

१.

१.०५

१.१

१.१५

१.२

१.२५

१.३

०.

५००००.

१०००००.

१५००००.

२०००००.

२५००००.

३०००००.

२०१२/१३ २०१३/१४ २०१४/१५ २०१५/१६ २०१६/१७ २०१७/१८ २०१८/१९ २०१९/२० २०२०/२१ २०२१/२२

नेपालमा मसुरुो उत्पादन र उत्पादकत्वको प्रबकृ्त्त

क्षेत्रिल (हेनटर) उत्पादन (मे. टन ) उत्पादकत्व (मे. टन /हेनटर)

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 

नेपालमा मसुरुोको उत्पादकत्व अझै पग्रन अन्य देर्को तलुनामा ग्रनकै कम छ ।
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मसरुोको उत्पादन सम्भाव्यता

उक्चत व्यवस्थापन गने हो भने मसरुोको 
उत्पादन २ मे.ट./हे. सम्म सक्जलै 
उत्पादन गनट सफकन्छ

२.१

१.२

०.६

अनसुन्धान परीक्षणमा उत्पादन 
क्षमता

फकसानको खेतमा प्राप्त हनुे 
उत्पादन

औसत कृफर् उत्पादन

५५-६०% 
उत्पादन 
सम्भाव्यता

एनस्प्लोइटेबल 
उत्पादन अन्तर
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मसरुोको बीउ: उत्पादन, आवश्यकता र आपूग्रतट

बीउको प्रकार मात्रा (मे.ट.)
प्रजनन बीउ १.२३
मूल बीउ ७.२०
प्रमाक्णत बीउ १.३५
उन्नत बीउ ४६१.०
कुल ४७०.७८

फववरण मात्रा (मे.ट.)
कुल बीउ आवश्यकता 
(मे.ट.)

७,९३८

कुल बीउ आपूग्रतट (मे.ट.) ४४९
बीउ प्रग्रतस्थापन दर (%) ५.६६

राफिय बीउ उत्पादन को क्स्थग्रत बीउ वासलात

मखु्य बुांदाहरु:
• धेरै कम फवउ प्रग्रतस्थापन दर र जात प्रग्रतस्थापन दर
• उन्नत फकग्रसम र प्रफवग्रधहरुको बारेमा कम जानकारी
• फवद्यमान आपूग्रतट आयातमा ग्रनभटर
• औपचाररक बीउ फवतरण प्रणालीको अभाव

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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खजरुा मसुरुो-१ 
८%

खजरुा मसरुो
२-४२%

कालो मसुरुो-१३%

शगनु -३%

शशतल-१२%

शशखर १५%

शशमल ७%

नेपालमा मसरुोका ग्रसिाररस गररएका जातहरु
उत्पादन के्षत्रहरु ग्रसिाररस गररएका जातहरु
उच्च पहाड रसवुा कालो मसुरुो (स्थानीय)
मध्य पहाड ग्रसन्दरु, क्र्ग्रम्रक, क्र्क्र्र, ग्रसमल, क्र्खर,र्ीत

ल, महेश्वर भारती, सगनु,कालो मसरुो, श्रद्दा 
मसरुो

तराई, ग्रभत्री उप
त्यका र टार/ 
बेर्ी

ग्रसन्दरु, क्र्ग्रम्रक, क्र्क्र्र, ग्रसमल, क्र्खर, 
खजरुा १, खजरुा मसरुो २, र्ीतल, 
महेश्वर भारती, सगनु, खजरुा मसरुो ३, 
खजरुा मसरुो ४, श्रद्दा मसरुो , कालो 
मसरुो

फकसानहरुले रुचाएका जातहरु

उन्नत जातको ग्रबउ प्रयोग गरे १५% सम्म उत्पादन बढ्न सनने
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मलखाद तथा खाद्द तत्व
• कम बाह्य सामिीको आवश्यकता: फवरे्र् गरी नाइट्रोजन, िस्िोरस र पोटास कम आवश्यकता पदटछ
(आवश्यक नाइट्रोजन वायमुण्डलबाट बाट ग्रलन सनछ) ।

• सूक्ष्म पोर्क तत्वहरु महत्वपणुट हनु्छ ।
• माटोको उवटरार्क्क्त बढाउनका लाग्रग कम्पोक्स्टङ/मलखाद महत्वपूणट हनु्छ ।
• नेपाल कृफर् अनसुन्धान पररर्दले मसरुोको लाग्रग उपयकु्त मलको पफहचानमा काम गरररहेको छ । 
• राइजोग्रबयम प्रयोग अग्रत महत्वपणुट हनु्छ ।
–50 िाम/फकलो बीउ ग्रसिाररस गररएको छ ।
–८०% नाइट्रोजन वायमुण्डलबाट बाट ग्रलन सनछ ।

प्रग्रत हेनटर

यूररया: 20 फकलो
डीएपी: 40 फकलो
पोटास: 20 फकलो

राइजोग्रबयमले ग्रबउ उपचार गरर रोपे १०% सम्म उत्पादन बढ्न सनने
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ग्रसांचाई
• दलहनवालीलाई कम पूरक ग्रसांचाईको आवश्यकता पदटछ
• जग्रमनको तयारीको समयमा प्रदान गररएको हल्का ग्रसांचाई 
(तर ररले वालीको मामलामा लागू हुाँदैन) ले ग्रसांचाईको माग 
परुा गछट

• खडेरी र पानी जमेको अवस्थाले मसरुोको उत्पादनमा 
नकारात्मक प्रभाव पाछट

• सल्लाह/ग्रसिाररस: कम लागत ग्रनयन्त्रण ग्रसांचाई प्रणाली 
 दाना लाग्ने चरणमा हल्का ग्रसांचाई

धेरै क्चस्यान नहनेु गरर ग्रसाँचाई गरे 
१०% सम्म उत्पादन बढ्न सनने

Source: National Grain Legume Research Program
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एिोभेटका लाग्रग उपयोगी सझुाव 
बीउ :
• मखु्य दईु जातका मसरुो, खजरुा मसरुो ३ र खजरुा मसरुो ४ फकसानको माग अनसुारको आपूग्रतट गराउने

मल:
• राइजोग्रबयम उपचार महत्वपूणट भएकाले राइजोग्रबयमकोआपूग्रतट बढाउने
• जैफवक मललाई बढावा ददने
ग्रसांचाई:
• ग्रसांचाइको कम प्रयोग
• ग्रसांचाइको समकु्चत प्रयोगकालाग्रग समय ताग्रलका बनाउने
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प्राफवग्रधकसत्र  ४: तरकारी वालीहरु
उत्पादन र उत्पादकत्व बढाउने प्रफवग्रधहरु

डा. राम चन्द्र बस्ताकोटी
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नेपालमा तरकारी उत्पादनको अवस्था
प्रदेर् उत्पादन के्षत्र 

(हे.)

उत्पादन (मे.ट.) उत्पादकत्व 

(मे.ट./हे.)

कोर्ी ५१,१५२ ८,१४,६८९ १५.९३
मधेर् ८३,६५८ १२,१६,३३३ १४.५४
बागमती ५२,८८४ ७,६१,९९२ १४.४१
गण्डकी २३,२३३ २,९६,०८४ १२.७४
लकु्म्बनी ४४,२७७ ५,९७,०३७ १३.४८
कणाटली १३,४५० १,५५,००६ ११.५२
सदूुरपक्िम २१,१८४ ३,१२,०१७ १४.७३
नेपाल २,८९,८३९ ४१,५३,१५७ १४.३३

• क्षेत्रिलका फहसाबले अन्नबाली पग्रछ तरकारी
बालीले ठूलो क्षेत्र ओगटेको

• मधेर् प्रदेर्मा सबैभन्दा बढी क्षेत्रिल ओगटेको
• कृफर् को कुल गाहटस्थ्य उत्पादनमा  धान पग्रछको (

१३.६%) दोस्रो ठूलो योगदान (१३.४%)

• नेपालबाट १६ अबट ४ करोड रुपैयााँको ताजा तर
कारी र प्रर्ोग्रधत वस्तु आयात (२०७८/७९)
नेपालमा ५६ वटा भन्दा धेरै तरकारी
वालीहरुको खेग्रत गररन्छ

श्रोत: नेपालको कृफर् तथ्याांक २०७८/७९ 
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नेपालमा तरकारी व्यवसायको प्रचरु सम्भावना भएता पग्रन उत्पादनको फवद्यमान स्तर 
आन्तररक माग पूरा गनट समेत पग्रन पयाटप्त छैन
तरकारी व्यवसायका उपादेयता:

-आत्मग्रनभटरता हाग्रसल गनट
- आयात प्रग्रतस्थापन र ग्रनयाटत प्रवधटन गनट 
- फकसानको आग्रथटक अवस्था उकास्न , 
- रोजगारी ग्रसजटना गनट 
- जीफवकोपाजटन
- जीवनस्तर सधुानट

व्यावसाफयक तरकारी उत्पादनका सम्भाव्यता
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नेपालमा तरकारी उत्पादन र उत्पादकत्वको प्रवकृ्त्त
• क्षेत्रिल फवस्तार
• बढ्दो उत्पादन र उत्पादकत्व
(तर थोरै मात्र वफृद्ध)

• तीन िरक मौसम, वर्ाट, फहउाँद 

र वसन्तमा तरकारीहरु
उब्जाइने

प्रयोगात्मक उत्पादकत्व र 
प्राप्य उत्पादकत्व सांग राफिय 
औसत बीच उच्च अन्तर

१२.८

१३.

१३.२

१३.४

१३.६

१३.८

१४.

१४.२

१४.४

१४.६

०

५००

१०००

१५००

२०००

२५००

३०००

३५००

४०००
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तरकारीको  बीउ: गणुस्तर र पहुाँच

• फकसानलाई तरकारी बालीको गणुस्तरीय र उन्नत जातका बीउको पहुाँच: ग्रनकै सीग्रमत
• बीउ उत्पादन रआपूग्रतट प्रणाली : अपयाटप्त र अव्यवक्स्थत
• तरकारीको आन्तररक उत्पादन :२० प्रग्रतर्त मात्र
• स्थानीय जातहरु: कम उत्पादकत्व भएका र गणुस्तरहीन
• तरकारीका स्वदेर्ी ग्रबउहरु प्राय ओ पी भएकोले उत्पादन कम, तथाफप ददगो कृफर्
अगाटग्रनक, स्वदेर्ी स्वादको कृफर्, करेर्ाबारी आददमा चल्न सनने
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बालीहरु ग्रसिाररस गररएका जातहरु

गोलभेडा
सजृना;खमुल टमाटर हाइग्रब्रड -2;खमुल टमाटर हाइग्रब्रड -3 
(लेट ब्लाइट र ब्यानटेररया फवल्ट रोगहरुको प्रग्रतरोधी / सफहष्णु सफहत उच्च उपजको लाग्रग धेरै लो
कफप्रय)

प्याज खमुल प्याज –२ (रातो प्याज) र खमुल प्याज–१ (पहेँलो प्याज)
काउली खमुल ज्यापू; काठमाडौं स्थानीय
काक्रो भक्तपरु स्थानीय; एि 1 मध;ु एि १ कृष्ण
फपरो खोसाटनी सूयटमखुी; पसुा ज्वाला

नेपालमा ग्रसिाररस गररएका तरकारीका जातहरु (उदाहरण)

उन्नत तथा हाइग्रब्रड ग्रबउ प्रयोग गरे २०% सम्म उत्पादन बढ्न सनने
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बीउ: पहुाँचको अवस्था
• हाइग्रब्रड बीउ फवरे्र्गरी भारत, थाइल्याण्ड, जापान 
र कोररयाबाट आयात हनेु 

• नेपालमा पग्रन हाइग्रब्रड बीउ ग्रबजन उत्पादन गने
कम्पनी दताट भएर काम गरेको अवस्था

• टमाटर, काउली, बन्दागोभी, मूला, भेंडे खसुाटनी, 
कााँक्रो, िीष्मकालीन स्नवासका हाइग्रब्रड जातको 
माग हरेक वर्ट बढ्दो

• स्थानीय जातहरुको पग्रन सम्भावना बढ्दो
Source: National Horticulture Research Centre
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• गणुस्तरीय रासायग्रनक मलको उपलव्धता 
र प्रयोग

• सूक्ष्म पोर्क तत्व/जैफवक मलको
उपलव्धता र प्रयोग

• सफह मात्राको प्रयोग
• फकसानहरुलाई मागटदर्टन र प्राफवग्रधक ज्ञान

रासायग्रनक मल र पोर्क तत्व

नयाक्ल्सयमको कमी पोटाग्रसयमको कमी नाइट्रोजनको कमी

सन्तगु्रलत मलखाद प्रयोग गरे २०% सम्म 
उत्पादन बढ्न सनने

तरकारीमा सूक्ष्म पोर्क तत्वको कमी

Source: National Horticulture Research Centre
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• तरकारीको लाग्रग धेरै पानी भन्दा ग्रनयग्रमत क्चस्यानको आवस्यकता 
• पानीको उक्चत प्रयोग
• सूक्ष्म ग्रसांचाई प्रफवग्रधहरुको प्रयोग (थोपा ग्रसांचाई, िोहोरा ग्रसाँचाई)
• िफटटगेर्न

तरकारीमा ग्रसांचाइ व्यवस्थापन

उक्चत मात्रामा ग्रसाँचाई गरे १०% सम्म उत्पादन बढ्न सनने
Source: National Horticulture Research Centre
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तरकारीमा प्रयोग गररने ग्रसांचाई फवग्रधहरु

थोपा ग्रसाँचाई

िफटटगेर्नको साथ थोपा ग्रसाँचाई

िोहोरा ग्रसाँचाई

Source: National Horticulture Research Centre
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एिोभेटकालाग्रग उपयोगी सझुाव
बीउ:
• तरकारीमा हाइग्रब्रड ग्रबउमा प्राथग्रमकता ददने
• बजारको माग अनसुारको तरकारीका फवउग्रबजनको उपलब्धता गराउने
• दताट गररएका बीउको मात्र आपूग्रतट गने
• ग्रबउको गणुस्तरमा ध्यान ददने, गणुस्तर यकु्त ग्रबऊ ग्रबजनको मात्र व्यापार गने 
• स्थानीय जातहरुको पग्रन प्रवधटन गने

मल तथा खाद्दतत्व:
• गणुस्तरीय रासायग्रनक मलको आपूग्रतट र उपलव्धता सगु्रनक्स्चत गने 
• तरकारीका लाग्रग सूक्ष्म पोर्क तत्वको आपूग्रतट र उपलव्धता सगु्रनक्स्चत गने 
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एिोभेटका लाग्रग उपयोगी सझुाव
ग्रसाँचाई:

• आधगु्रनक ग्रसाँचाई प्रफवग्रधहरु (थोपा, िोहोरा प्रफवग्रध आदद) लाई बढावा ददने
• लर् ुग्रसाँचाई उपकरणको आपूग्रतट गने
• पानीको उक्चत व्यस्थापनकालाग्रग फकसानलाई सझुाव र सहयोग गने
• वर्ाटतको पानी सांकलन र पानी भण्डारण प्रफवग्रधहरुको सरुुवात गनट प्रोत्साहन गने
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नेपालमा कृफर् याक्न्त्रकीकरणको अवस्था
मखु्य समस्याहरु: 
• याक्न्त्रकरणमा ससु्तता
• उच्च लागत
• दक्ष जनर्क्क्तको अभाव (अपरेटर, 
मेकाग्रनक)

• भौगोग्रलक अवस्थाले गदाट अप्ठेरो

उपयोग्रगताहरु:
• व्यावसायीकरण र औद्योग्रगकरणलाई प्रवद्धटन गनट
• उत्पादन लागत र्टाउन 
• कृफर्मा श्रम अभावको समस्यालाई सम्बोधन गनट
• कृर्कहरुको कामको बोझ कम गनट
• थोरै समयमा धेरै काम गनट
• फवश्वव्यापी रुपमा प्रग्रतस्पधाट गनट
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खेतीको फवग्रभन्न चरणमा प्रयोग गररने कृफर् यन्त्रहरु
• जग्रमनको तयारी गदाट तथा ग्रबउ/फवरुवा रोप्न प्रयोग हनेु
• गोडमेल गदाट 
• बाली कटानी/फटप्ने
• उत्पादनोपरान्तका कायटहरु
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जग्रमनको तयारी गदाट तथा ग्रबउ/फवरुवा रोप्न प्रयोग गररने कृफर् यन्त्रहरु

सनुखा बीउ रोपाईंधान ट्रान्सप्लान्टर ग्रमनी फटलर ग्रसड ग्रिल मेक्र्न

ग्रसड र िफटटलाइजर ग्रिल पसु रो सीडर

िम सीडर (धान)

पक्ङ्खक्तमा मकै रोप्ने
Source: National Maize Research Program and National Rice Research Program

Source: CIMMYT CSISA, KISAN-II 
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गोडमेल तथा मल छनट प्रयोग गररने कृफर् यन्त्रहरु

ट्यानटर प्रयोगद्वारा झारपात उखेल्ने मकैमा झार उखेल्ने मेक्र्न झार उखेल्ने

मल ग्रबउ छने हाते मेक्र्न Source: National Maize Research Program and National Rice Research Program

Source: CIMMYT CSISA
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बाली कटानी/फटप्ने बेला प्रयोग गररने कृफर् यन्त्रहरु

Combined Harvester पावर ररपर धान काट्ने हाते मेग्रसन
Source: National Rice Research Program and CIMMYT CSISA
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उत्पादनोपरान्तका कायटहरुमा प्रयोग गररने कृफर् यन्त्रहरु

धान तथा गहुाँ झने मेक्र्न मेक्र्न द्वारा खोस्टा ग्रनकाल्ने मकै छोडाउने हाते मेक्र्न

मेक्र्न द्वारा िगे्रडङ तरकारी  िगे्रडांग मेक्र्न
Source: National Maize Research Program and National Rice Research Program
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याक्न्त्रकीकरण:
• फवक्र्ि कृफर्-पाररक्स्थग्रतकीय क्षेत्रहरुको लाग्रग उपयकु्त मेग्रसनरीको उपलव्धता गने
• उत्पादनदेक्ख कटनीको चरणमा प्रयोग गररने मेग्रसनरीहरुको आपूग्रतट गने
• साना र सहज कम लागतका मेग्रसनरीहरुको उपलव्धता गराउने 
• स्पेयर पाट्सटको आपूग्रतट, मेकाग्रननसको उपलब्धता, ममटत सेवाहरु प्रदान गने
•कस्टम हायररांग सेवाहरु (सम्बक्न्धत कम्पनीहरुसाँग समन्वय गने) प्रदान गने
• लैफङ्गक-मैत्री मेग्रसनरीहरुलाई बढावा ददने

एिोभेटका लाग्रग उपयोगी सझुाव
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व्यापार सत्र ४: बन्डग्रलङको सहयोगले माकेफटङ

प्रज्वल ताम्राकार
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तपाईंले के बेच्दै
हनुहुनु्छ?

तपाईंले कसरी
बेच्दै हनुहुनु्छ?

तपाईंले कग्रतमा
बेच्दै हनुहुनु्छ?

तपाईंले कहााँ
बेच्दै हनुहुनु्छ?

माकेफटङ
माकेफटांगका4 तत्वहरु
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माकेफटङ
माकेफटांग र ग्रबक्री गदाट चनुौतीहरु
• िाहकहरु नयााँ उत्पादनहरु प्रयोग गनट डराउाँछन्
• प्राय: फढलो-साने स्टक हनु्छ जनुले व्यवसायको लाग्रग धेरै खचट राख्छ
• िाहकहरु एकसाथ कुन उत्पादनहरु फकने्न भनेर पक्का छैनन्
• िाहकहरुले धेरै खरीदहरुको लाग्रग स्टोरहरु भ्रमण गनट गाह्रो महससु गछटन्
• खररद गदाट िाहकले जफहले पग्रन उत्तम मूल्य खोक्जरहेका हनु्छन ्।
• अग्रधकाांर् िाहकहरु उनीहरुले के खरीद गरररहेका छन ्भनेर अनसुन्धान गनट चाहाँदैनन ्र 

पसलेहरुले उनीहरुलाई उत्तम उत्पादन प्रदान गने आर्ा गछटन्
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उत्पादन १

उत्पादन २

उत्पादन ३

?

उत्पादनहरुलाई एकसाथ 

ग्रमलाउने जसले 

िाहकहरुलाई आफ्ना 
उद्देश्यहरु पूरा गनट मद्दत 

गछट र साथै व्यावसाफयक 

उद्देश्यहरु पूरा गनट पग्रन 

सहयोग परु् याउाँछ।

फवजयी-फवजयी समाधान 

बनाउनु

समाधानको रुपमा बन्डग्रलङ



170

बन्डग्रलङ को प्रफक्रया

१. िाहक र व्यापारको समस्या के हो भनेर पफहचान गरेर उपयकु्त उत्पादनहरुको बन्डल गने ।
२. बन्डलको मूल्य िाहकले कग्रत मूल्याांकन गरेको ग्रथयो त्यस अनसुार मूल्य ग्रनधाटरण 

गने । सगु्रनक्ित गने फक तपाईसांग लाभ छ।
३. बन्डललाई आफ्नो र्क्क्तहरुको अनसुार मकेटीङ गने

समाधानको रुपमा बन्डग्रलङ
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माकेफटांग र ग्रबक्री गदाट चनुौतीहरु समाधानको रुपमा बन्डग्रलङ
नयााँ उत्पादनहरु प्रयोग गनट डराउने • िाहकहरुको लाग्रग कग्रथत जोक्खम कम गनट पररक्चत, फवश्वसनीय 

वस्तहुरुको साथ नयााँ वा अग्रभनव उत्पादनहरु बन्डल गनुटहोस।्

फढलो गग्रतमा चग्रलरहेको स्टक • उनीहरुको अपील र ग्रबक्री-मािट त दर बढाउन पूरक, ग्रछटो-साने 

उत्पादनहरुको साथ फढलो-गग्रतमा इन्भेन्ट्री बन्डल गनुटहोस।्

कुन उत्पादनहरु एकसाथ फकन्ने पक्का छैन • पूवट-प्याकेज गररएको बन्डलहरु प्रस्ताव गनुटहोस ्जनु फवक्र्ि 

कायटहरु वा उद्देश्यहरुको लाग्रग सबै आवश्यक उत्पादनहरु 

समावेर् गदटछ (उदाहरणका लाग्रग, "राइस िाग्रमिंग स्टाटटर 

फकट")।

समाधानको रुपमा बन्डग्रलङ
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समाधानको रुपमा बन्डग्रलङ
माकेफटांग र ग्रबक्री गदाट चनुौतीहरु समाधानको रुपमा बन्डग्रलङ

धेरै पटक स्टोर भ्रमण गनट गाह्रो • स्टोरमा होम डेग्रलभरी वा फपकअपको फवकल्पको साथ अनलाइन 

खरीदको लाग्रग उपलब्ध नयरेुटेड बन्डलहरु फवकास गनुटहोस।्

खरीद गदाट उत्तम मूल्य • मूल्य-सांचाग्रलत बन्डलहरु ग्रसजटना गनुटहोस ्जनु व्यक्क्तगत 

वस्तहुरु अलग-अलग खरीद गनुटको तलुनामा खचट बचत प्रदान 

गदटछ।

खरीद गदाट सल्लाह खोज्दै • बन्डल उत्पादनहरु जनु तपाईं आफ्नो ज्ञानको आधारमा फवश्वस्त 

हनुहुनु्छ जनु िाहकको लाग्रग उत्तम सांयोजन हो
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उत्पादन बांडग्रलांग मैफट्रनस

I

N

P

U

T

S

COMMODITIES

धान तरकारी मकै मसरुो
बीउ HH-1 Bittergour-Pali

मल NPK, Zn, Alternative 

Fertilizers

Micronutrients, NPK, 

Alternative Fertilizers

ग्रसांचाइ Electric Pump Drip, Sprinkler

मेक्र्नरी Machine Planting Mini tiller
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तपाईंले प्राप्त गनट सननहुनेु फवग्रभन्न प्रकारका बन्डग्रलङहरु के-के हनु?्

१) के कुनै पग्रन उत्पादन िाहकहरुले फकन्न डराउाँछन?् यदद हो भने, चल्ने उत्पादनहरुको साथ 

बन्डल गनुटहोस ्।
२) के कुनै पग्रन उत्पादन फढलो ग्रबक्री भईरहेको छ? यदद हो भने, लोकफप्रय र ग्रछटो ग्रबक्री हनेु 

उत्पादनहरुको साथ बन्डल गनुटहोस ्।
३) के कूनै उत्पादनहरुको ग्रनयग्रमत खरीद हनेु गरेको छ? यदद हो भने, ती उत्पादनहरुको 

लाग्रग सबक्स्क्रब्सन (सदस्यता) को रुपमा एकसाथ बन्डल गनुटहोस ्।

तपाईंले आफ्नो बन्डलहरु योजना गदाट यी प्रश्नहरु सोध्नहुोस् :
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तपाईंले प्राप्त गनट सननहुनेु फवग्रभन्न प्रकारका बन्डग्रलङहरु के-के हनु?्

४) के कुनै उत्पादनहरुको मूल्यप्रग्रत िाहकहरु सांवेदनर्ील छन?् यदद छन ्भने, 
ग्रतनीहरुलाई एकसाथ बन्डल गनुटहोस ्।

५) के यसता कुनै उत्पादनहरु छन ्जनु साँधै साँगै फकग्रनन्छ? यदद छन ्भने, ती उत्पादनहरुलाई थप 

नयााँ उत्पादनको साथ बन्डल गनुटहोस् ।
६) र सबैभन्दा महत्त्वपूणट प्रश्न, तपाईंले आफ्नो िाहकको कुन समस्या समाधान गदै हनुहुनु्छ ?

तपाईंले आफ्नो बन्डलहरु योजना गदाट यी प्रश्नहरु सोध्नहुोस् :
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बन्डलहरुको मूल्य ग्रनधाटरण
िाहक ‘क ’ मूल्याांकन िाहक ‘ख ’ मूल्याांकन िाहक ‘ग ’ मूल्याांकन

बीउ १,२०० ७०० १,१००
मल ७०० १,३०० १,१००

क सरप्लस ख सरप्लस ग सरप्लस
बीउ (१०००) २०० (३००) १००
मल (१०००) (३००) ३०० १००

बन्डग्रलङ
नभएको

कुल आय
= रु. ४,०००

क सरप्लस ख सरप्लस ग सरप्लस
बीउ (१०००) २०० (३००) १००
मल (१०००) (३००) ३०० १००
मल र बीउको बन्डल(१,६००) ३०० ४०० ६००

बन्डग्रलङ 
भएको
- मल र 
बीउको बन्डल

कुल आय
= रु. ४,८००
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"मूल्य कसरी बझु्ने"

Ref: Value Stick

िाहक खरु्ी

व्यापार लाभ

सप्लायर  लाभ

भकु्तानी गनट इच्छुक

मूल्य

लागत

बेच्न इच्छुक
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भकु्तानी गनट इच्छुक

मूल्य

लागत

बेच्न इच्छुक

हालको 
आधाररेखा

मूल्य 

वफृद्ध
मान 

वफृद्ध
खचट 
कम

तपाईं कसरी मूल्य बढाउन 

सननहुनु्छ?

• उत्पादनको गणुस्तर कायम 

राख्नहुोस्
• फवरे्र्ज्ञ सल्लाह र परामर्ट
• मूल्य वफृद्ध सेवाहरु जस्तै माटो 

परीक्षण र बाली अनगुमन
• िाहक विादारी कायटक्रमहरु 

जस्तै पनुरावकृ्त्त खरीदमा छुट
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बन्डग्रलङ गदाट सम्झन ुपने कुराहरु
• बन्डग्रलांग गदाट बढी ग्रबक्री र मनुािा उत्पन्न गरररहेको छ भने मात्र बन्डल गनुटहोस्
• धेरै सानो मूल्यको छुट नददनहुोस ्फकनभने यसले खरीददारहरुलाई अझ बढी खचट गनट 
लोभ्याउनेछैन

• धेरै ठूलो मूल्यको छुट ददए पफहले नै इच्छुक खरीददारहरुद्वारा आउन सनने आमदाग्रन कम हनु्छ
• सधैं सगु्रनक्ित गनुटहोस ्फक तपाईंले व्यक्क्तगत उत्पाद वस्तकुो लाग्रग सही िाहक मूल्याांकन
राख्नहुनु्छ

• बन्डल मूल्यहरु सधैं सफह हुाँदैन, सधैं आफ्नो बन्डल ग्रबक्री पनुःपररक्षण गनुटहोस ्र सो अनसुार 
आफ्नो बन्डल पररवतटन गनट सननहुनेुछ।
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तपाईंको बन्डलहरु प्रभावकारी रुपमा कसरी माकेफटांग गने

• एउटा फकन्दा अको ग्रन: र्लु्क
• एउटा फकन्दा अको खररदमा २०% छुट प्राप्त
• एउटा फकन्दा १०% छुट, दइुटा  फकन्दा २०% छुट
• एक उत्पादन फकनु्नहोस,् ग्रन: र्लु्क अको उत्पादन प्राप्त गनुटहोस,् उदाहरणका लाग्रग - मल 

फकनु्नहोस,् बीउ ग्रनःर्लु्क पाउनहुोस्
• धेरै फकनु्नहोस ्धेरै पाउनहुोस्
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व्यापार सत्र ५: आधगु्रनक व्यापार ग्रबक्री

प्रज्वल ताम्राकार
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आधगु्रनक व्यापार ग्रबक्री
ग्रडक्जटल माध्यमहरु र डेटा प्रयोग गरेर व्यापार गने नयााँ तररकाहरु 

आधगु्रनक व्यापार ग्रबक्री

ग्रडक्जटलीकरणद्वारा ग्रबक्री डेटा प्रयोगद्वारा ग्रबक्री



183

ग्रडक्जटलीकरण द्वारा ग्रबक्री

ग्रडक्जटलीकरण द्वारा बेच्ने तररकाहरु

ग्रडक्जटल प्लेटिमट ग्रबक्री सामाक्जक प्लेटिमट ग्रबक्री

Ref: Virtual Agrovet Ref: Facebook, Whatsapp
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ग्रडक्जटलीकरण द्वारा ग्रबक्री
ग्रडक्जटल प्लेटिमटमा ग्रबक्री

िमटसट टे्रन्ड:

• केन्याई कृफर् समदुायमा एक प्रग्रसद्ध 

ग्रडक्जटल प्लेटिमट,
• िमटसट टे्रन्ड भच ुटअल एिोभेट ल्याई ग्रडक्जटल 

प्लेटिमटलाई अको स्तरमा लगेको छ
• यो मक्ल्टभेन्डर अनलाइन प्लेटिमटले 

सामूफहकएिोभेट फवके्रताहरालाई एकसाथ 

ल्यायएर, सबै कृफर् आवश्यकताहरु परुा गने 

एउटा स्थल बनेको छRef: Virtual Agrovet
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ग्रडक्जटल माध्यमबाट 

फकन बेच्ने ?

• ट्रयाफकङ
• थप पहुाँच
• िाहक प्रग्रतफक्रया

कसरी सरुु गने?

• दताट गनुटहोस्
• अपलोड गनुटहोस्
• ग्रबक्री सरुु गनुटहोस्

ग्रडक्जटलीकरण द्वारा ग्रबक्री

Ref:  Daraz
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ग्रडक्जटलीकरण द्वारा ग्रबक्री
सामाक्जक सञ्जालद्वारा ग्रबक्री सामाक्जक सञ्जालमािट त फकन बेच्ने ?

• नयााँ मान्छे सम्म पगु्न सक्जलो
• िाहक सक्म्मलन
• ब्राक्न्डङ र फवश्वास
सामाक्जक सञ्जालमािट त कसरी बेच्ने ?

• िेसबकु पेज ग्रसजटना गनुटहोस्
• िाहकहरुलाई साझेदारी गरेर िलोवरहरु प्राप्त गनुटहोस्
• उत्पादनहरु, सेवाहरु र उपलक्ब्धहरु जस्ता नयााँ सामिीहरु 

प्रोमोट गरररहनहुोस्
• प्राप्त कमेन्ट र सन्देर्हरुको जवाि ददनहुोस्Ref:  Facebook
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ग्रडक्जटलीकरण द्वारा ग्रबक्री
सामाक्जक सञ्जालमा ग्रबक्री

सामाक्जक सञ्जालमािट त फकन 

बेच्ने ?

• नयााँ मान्छे सम्म पगु्न सक्जलो
• िाहक सक्म्मलन
• ब्राक्न्डङ र फवश्वास

Ref:  What’sApp Business
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ग्रडक्जटलीकरण द्वारा ग्रबक्री
ग्रडक्जटल प्लेटिमटमािट त ग्रबक्री गनुटका िाइदाहरु

तपाईंको ग्रबक्री र िाहकहरु ट्र्याक गनट सक्जलो

िाहक पाउनु सस्तो छ फकनफक तपाईं फवग्रभन्न स्थानहरुबाट िाहकहरुकोमा पगु्न 

सननहुनेुछ

डेग्रलभरी व्यवस्थापन तपाईंको सहयोगद्वारा ह्यान्डल गररनेछ। तपाईले गनुट पने सबै 

सूची र प्याकेक्जांग कायम राख्न ुपछट
उहााँहरुको नयाम्पेनमा भाग ग्रलांदा तपाईंको ग्रबक्री बढाउन मद्दत गनट सनछ



189

डाटा अनसुन्धान वा अवलोकन मािट त एकग्रत्रत जानकारी पाउने र यसको मािट त बेच्ने
तपाईं डाटा कहााँ प्राप्त गनुटहनु्छ?

• िाहक प्रग्रतफक्रया 
• ग्रबक्री डाटा 
• फिल्ड अवलोकनहरु 

• िोकस िपुहरु
• सामाक्जक सांजाल डाटा 

• बजार अनसुन्धान ररपोटटहरु 

• सरकारका प्रकार्नहरु 

• व्यापाररक प्रकार्नहरु
• रै्क्क्षक अनसुन्धान
• अनलाइन डाटाबेसहरु 

प्राथग्रमक स्रोतहरु : माध्यग्रमक स्रोतहरु :

डेटासाँग ग्रबक्री
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प्राथग्रमक डाटा स्रोतहरुको उदाहरणहरु
माध्यग्रमकस्रोतहरु पोटटलहरु

सरकारी एजेन्सीहरु
कृफर् र पर्पुालन फवकास मन्त्रालय
कृफर् फवभाग
नेपाल राि बैंक

अनसुन्धान सांस्था र फवश्वफवद्यालयहरु नेपाल कृफर् अनसुन्धान पररर्द, ग्रत्रभवुन फवश्वफवद्यालय, 

कृफर् र वन्यजन्त ुफवश्वफवद्यालय
अन्तराटफिय सांस्थाहरु खाद्य र कृफर् सांगठन (एिएओ), फवश्व बैंक, सांयकु्त राि 

फवकास आयोग (यएुसएआईडी)

डेटासाँग ग्रबक्री
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माध्यग्रमकस्रोतहरु पोटटलहरु
गैरसरकारी सांगठनहरु व्यावसाफयक कायट, हेिर इन्टरनेर्नल, हेल्भेटास नेपाल, 

आईसीआईएमओडी

व्यापार सांर् र वाक्णज्य सभा एिएनसीसी, नेपाल कृफर् व्यवसाय सांर् (एनएए)

अनलाइन मांच र डाटाबेसहरु नेपजोल (नेपाल जनटल्स अनलाइन)

डेटासाँग ग्रबक्री
प्राथग्रमक डाटा स्रोतहरुको उदाहरणहरु
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१.  बजार को सांख्या बझु्न 

२. नयााँ बजारका अवसरहरु बझु्न ु

३. िाहक खरीद व्यवहार बझु्न 

४. नयााँ उत्पादन अवसरहरु बझु्न ु

५. व्यावसाफयक चनुौतीहरु र शे्रष्ठअभ्यासहरु बझु्नु

ग्रबक्री गनट प्राथग्रमक डेटा

डेटासाँग ग्रबक्री
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१. बजारको खररदको व्यबहारहरु पफहचान गरी इन्भेन्ट्री स्तरहरु बनाउनु र बजारको 
खररदको व्यबहारहरु पफहचान गदै बन्डल र ग्रसिाररस (RFM) बनाउनु
२. िाहक प्रग्रतफक्रया छान्ने र आपूग्रतटकताटहरुसाँग सम्बन्ध स्थाफपत गनुट
३. व्यवसाय सञ्चालनहरु बझु्नु

ग्रबक्री गनट प्राथग्रमक डेटा

डेटासाँग ग्रबक्री



194

डेटासाँग ग्रबक्री
सरुक्षा स्टक पफहचान

सरुक्षा स्टक एउता वस्तकुो 
अग्रतररक्त मात्रा हो जनु 
स्टकआउटको जोक्खम कम 
गनट इन्भेन्ट्रीमा राक्खएको 
हनु्छ

Ref: Safety Stock
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डेटासाँग ग्रबक्री
इन्भेन्ट्री स्तरहरु (ABC, XYZ) कायम राख्न खरीद ढााँचाहरु पफहचान 

Ref: ABC/XYZ Analysis
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डेटासाँग ग्रबक्री
बजारको खररदको व्यबहारहरु पफहचान गदै बन्डल र ग्रसिाररस (RFM) बनाउनु

RFM

RECENCY

नफवनता
FREQUENCY

अवग्रध
MONETARY

मदु्रास्िीग्रत
कस्टमरको फक्रयात्मकताको ताजाता, 

जस्तै स्टोर भ्रमण
िाहक लेन-देनहरुको अवग्रधकता िाहकको खचट गने इच्छा

Ref: RFM Analysis
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सप्लायरहरुसाँग थप सम्बन्ध स्थाफपत गनट िाहक प्रग्रतफक्रयाहरु पफहचान गने

प्रग्रतफक्रया:
• उत्पादन गणुस्तर:

• कृपया उत्पादनको गणुस्तरमा 
रेट गनुटहोस:्

▪ उत्कृि
▪ राम्रो
▪ सामान्य
▪ सामान्य भन्दा कम
▪ खराब

उत्पादन प्रदर्टन:

• तपाईं उत्पादनको प्रदर्टनबाट 

कग्रत सांतिु हनुहुनु्छ?

• उत्कृि
• राम्रो
• सामान्य
• सामान्य भन्दा कम
• खराब

डेटासाँग ग्रबक्री

िाहक जानकारी
• नाम: [परुा नाम लेख्नहुोस]्

• िोन नम्बर: [िोन नम्बर लेख्नहुोस]्

उत्पादन जानकारी:
• उत्पादनको नाम: [उत्पादनको नाम 

लेख्नहुोस]्

• उत्पादन कोड (यदद उपलब्ध छ): 

[उत्पादन कोड लेख्नहुोस]्
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पैसा को मूल्य:

• के उत्पादनले उत्कृि मूल्य 

प्रदान गदटछ ?

• हो
• होइन

प्रयोग गनट सक्जलोता:
• उत्पादनको प्रयोग गने सक्जलोताको 

रेफटङ कसरी गनुटहनु्छ?

• धेरै सक्जलो
• सक्जलो
• तटस्थ
• कदठन
• धेरै कदठन

सझुाव वा फटप्पणी:
के तपाईंले यो उत्पादनलाई 

कसरी सधुानट सनछौं भन्ने कुनै 

सझुाव वा फटप्पणी छ?

सप्लायरहरुसाँग थप सम्बन्ध स्थाफपत गनट िाहक प्रग्रतफक्रयाहरु पफहचान गने
डेटासाँग ग्रबक्री
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व्यवसाय सञ्चालनहरु:

• सबै भन्दा बदी ग्रबक्री हनेु उत्पादन
• मौसमी उत्पादनहरु
• बदी माक्जटन उत्पादनहरु
• सबैभन्दा चाडो ग्रबक्री हनेु उत्पादनहरु
• फढलो सने उत्पादनहरु

डेटासाँग ग्रबक्री
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डेटासाँग ग्रबक्री

ग्रनष्कर्टमा

• डेटाले तपाईंलाई अगाग्रड बढ्न मद्दत गदटछ
• डेटाले तपाईंलाई सही ग्रनणटय ग्रलन मद्दत गदटछ
• डेटाले तपाईंलाई खचट कम गनट मद्दत गदटछ
• डेटाले तपाईंलाई िाहकहरु कायम राख्न मद्दत गदटछ
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हाम्रो ददगो योजना
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हाम्रो ददगोपन योजना
प्रक्र्क्षण सत्र र्ीर्टकहरुमा पकु्स्तकाहरु

व्यापार र फवत्तका लाग्रग टेम्प्लेटहरु साझा गररनेछ

ताग्रलमका लाग्रग अनलाइन ग्रभग्रडयो ग्रलङ्कहरु उपलब्ध गराइनेछ

ताग्रलम सम्बन्धी आवश्यक कुनै पग्रन सहयोगको लाग्रग िेसबकु समूहमा 
ग्रनमन्त्रणा गररनेछ 

यदद तपाईंलाई कुनै पग्रन अनकूुग्रलत सेवाहरु चाफहन्छ भने तपाईंले हामीलाई ग्रसधै सम्पकट  गनट सननहुनु्छ।
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व्यापार परामर्ट र व्यवस्थापन कम्पनी

www.optiwise.com.np

info@optiwise.com.np

http://www.optiwise.com.np/
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एिोभेट्सका लाग्रग िेसबकु िपु

स्कान गनुटहोस्
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यो सामािी फिड द फ्यचुर इग्रनग्रसयफटभ अन्तगटत अमेररकी अन्तराटफिय फवकास ग्रनयोग (यएुसएआईडी) 
मािट त अमेररकी जनताको सहयोगका कारण सम्भव भएको हो । यस सामािी ग्रभत्रका फवर्यवस्त ु

फवनरक ईन्टरनेर्नल, फिड द फ्यचुर नेपाल यएुसएआईडी एग्रिकल्चरल इनपटु्सका एकल 
क्जम्मेवारी हनु ्र ग्रतनले यएुसएआईडी वा अमेररकी सरकारको फवचारको प्रग्रतफवक्म्वत गछटन ्भन्ने 

जरुरी छैन ।



www.feedthefuture.gov
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